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自己紹介
荒井 哲（あらい さとし）
大阪大学工学部機械工学科卒業
2010年 テクノア入社（生産管理システムTECHSメーカー）
2019年 中小企業診断士登録
2022年 ITコーディネータ登録

中小製造業の生産管理システムの導入提案営業を10年経験し、
さらに財務分析やITを活用した原価改善コンサルティングを
4年行っています。

現在はIT経営事業部に所属しており、
経営の意思決定にITツールを活用できるように
支援しています。
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会社概要

テクノア公式キャラクター

ノアちゃん
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全体概要
ユーザー企業

概要

効果

ニッパテック 株式会社 （機械刃物及び機械部品の製造販売）

2022年5月～2023年8月
・生産管理システムの導入支援
・原価改善コンサルティングの実施

2023年9月～2024年2月
・中期経営計画作成の支援および月次サポート

生産管理システムを通じた業務効率化
原価改善コンサルティング等により、
直近決算期過去最高売上、最高利益の達成
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会社概要
会社名 ニッパテック 株式会社
代表者 川嵜 健太 様
事業内容 機械刃物及び機械部品の製造販売
社員数 50名
所在地
工場

大阪府大阪市西淀川区千舟2-12-1
兵庫県多可郡多可町中区安坂31-27

設立 1921年3月
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背景

旧システムの老朽化・サポート終了

競合他社より納期が長くお客様を
お待たせしてしまっている

収益性が低いため、
生産性向上や価格転嫁をしたい
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プロジェクト体制

PJリーダー
川嵜 専務

業務部門
リーダー

製造部門
リーダー

顧客支援担当
波田

IT経営メイン担当
荒井

IT経営担当
榊原

40ライセンス契約
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導入システム：TECHS-BK
基本システム

実績収集

材料・消耗品

原価管理

作業指示

実績収集

受注

出荷

入金

売上

発注

支払

仕入

●バーコード付の指示書を読み取ることでリアルタイムな進捗管理が行えます。
【運用イメージ】

一次加工

日程計画

払出指示

払出

棚卸

見積書作成
見積

受注データを取込
受注取込

操作の流れ

データの流れ

オプション

クラウド
バックアップ 買掛管理 売掛管理

在庫管理

工程管理
進捗管理

外注加工

データ検索
データ出力
帳票作成
グラフ作成

EUC Tool

受注票 作業指示書
発注書 払出指示書
送付案内状
納品書 請求書

伝票設計
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導入効果
情報の一元化

業務効率化

受注・売上情報の共有→売上目標を意識
工程進捗の共有→短納期化

部署毎の転記作業の削減
得意先等への納期回答が即時可能
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システム稼働後のステップ

利益体質
改善効果

原価低減効果

OA効果(業務効率化）

ここで止まっている
会社が多い



@Technoa Inc. ALL rights reserved

原価改善コンサルティングの概要
①現状把握・財務分析

④時間チャージの見直し

②幹部への原価教育

③データ分析・システム運用改善

⑤原価管理体制の構築
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①現状把握

財務分析
損益分岐点分析
経営課題の明確化



@Technoa Inc. ALL rights reserved

経営課題
ニッパテック 様

収益性が
低い

売上減少

納期遅れ

売上目標

費用が高い

外注費の
固定化

販管費の
増加

原価管理
体制がない

課題

内外作判断
力の向上

マスタ化

生産性の
向上

稼働率管理

予実管理

見積精度
向上

原価管理

売上管理

売上目標

売上予定

進捗納期
管理
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経営課題

工程の
進捗管理納期遅れ

収益性が
低い

売上減少

売上目標
がない

売上予定
の管理
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経営課題

固定費の
増加

収益性が
低い

費用が
高い

原価管理
体制がない 原価管理

生産性の
向上

稼働状況をシステムで
確認
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②幹部への原価教育

③データ分析・システム運
用改善
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④時間チャージの
計算

→正しい見積方法

⑤原価会議により
PDCAを回す

・売上状況
・不良情報
・原価情報

→営業へのフィー
ドバック
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原価プロジェクトの実施事例

過去１００年で最高売上、
最高利益を達成！

実施効果（定量面）

売上高３０％UP

営業利益３倍超！
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実施効果（定性面）
売上・利益に対する意識向上

原価管理体制の確立

売上目標を共有し、達成に向けてモニタリング
→社員が目標達成を意識した行動に変わった。

原価会議を定期的に行うことで、社員のコスト
意識が向上。
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全社発表会の様子
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今後の展開
外注工程の内製化

経営理念の定着により強い組織づくりを

現在、外注している工程の内製化を計画している。
実現すればコストダウン、収益向上により、競合他
社との差別化になる。

経営理念と売上・利益などの数字の教育を通じて、
自主的にPDCAが回る強い組織を作りたい。
→経営計画実行の支援、原価会議による自走PDCA
の定着の支援。



ご清聴、ありがとうございました
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