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特集

フジタでは、金属を削
りだして創るアート作
品のミュージアムを
設立します。
趣旨に賛同くださる
方は、下記へ

クラウドファンディング サポーター募集中！
金属アートのミュージアムを金属アートのミュージアムを

https://zenmono.jp/projects/131
＜Facebookページ＞
https://www.facebook.com/ToyamaFactoryArtMuseum/

〈アルミらんま〉

（撮影：アイティ経営コンサルタント）

発想力を鍛える

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
変
わ
り
、
こ
れ

ま
で
の
方
法
で
は
売
上
が
伸

び
な
く
な
っ
た
と
き
に
ど
う
す
る
か
。

雇
用
を
守
り
、
腹
を
据
え
て
社
内
改

革
に
取
り
組
む
選
択
を
し
た
の
が
、
富

山
県
高
岡
市
で
ア
ル
ミ
鋳
造
型
や
金
型

製
造
を
手
掛
け
る
フ
ジ
タ
の
梶
川
貴
子

社
長
で
あ
る
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
上
に
、
製
造

の
海
外
移
転
が
影
響
し
た
と
い
う
。

「
新
し
い
取
引
先
を
増
や
す
に
は
、
日

本
で
し
か
、
自
分
た
ち
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
を
持
つ
の
が
近
道
で
す
。
た
だ
、
良

い
機
械
を
導
入
し
て
も
使
う
人
に
よ
っ

て
生
み
出
す
も
の
が
変
わ
り
ま
す
。
な

ら
ば
人
を
育
て
よ
う
と
」

そ
う
決
意
し
た
梶
川
社
長

は
、
工
場
内
の
改
善
活
動
、
社

員
の
教
育
に
力
を
注
い
だ
。

例
え
ば
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
吉
田
誠
氏
の
薦
め
で
取
り
入

れ
た
「
グ
ッ
ジ
ョ
ブ
（
Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ
Ｊ
ｏ
ｂ
）

カ
ー
ド
」。
社
員
が
、
他
の
社
員
の
仕
事

ぶ
り
で
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と
を
書
き

出
し
て
い
く
も
の
だ
。

「
最
初
は
何
を
褒
め
た
ら
よ
い
の
か

わ
か
ら
な
い
・
気
づ
か
な
い
状
態
で
し

た
が
、
書
こ
う
と
思
う
と
見
え
て
く
る
。

見
つ
け
て
伝
え
る
こ
と
自
体
が
社
員
の

成
長
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し

た
」
と
梶
川
社
長
。

ま
た
、
職
務
に
応
じ
た
目
標
管
理
を

行
い
、
技
能
検
定
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
や

接
客
レ
ベ
ル
の
向
上
、
ま
た
現
場
改
善

の
具
体
的
な
取
り
組
み
な
ど
、
一
人
ひ

と
り
の
成
長
ス
テ
ッ
プ
を
見
え
る
化
し
、

実
行
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

目
標
へ
の
進
捗
を
確
認
す
る
目
標
計

画
進
捗
会
議
に
前
月
同
席
し
て
い
る
吉

田
氏
は
、「
２
年
目
に
入
る
と
、
役
職
者

以
外
の
社
員
の
方
か
ら
も
活
発
に
意
見

が
で
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と

変
化
の
様
子
を
話
す
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
目
指
す
と
こ

ろ
は
、
基
礎
的
・
汎
用
的
な
能
力
を
備

え
つ
つ
技
術
面
で
の
多
能
工
化
を
進
め
、

様
々
な
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
製

造
集
団
づ
く
り
で
あ
る
。

こ
の
方
針
を
取
引
先
に
伝
え
、
新
た

な
仕
事
を
獲
得
す
る
接
点
と
な
る
の
が

Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
あ
る
。

一
般
に
、
製
造
業
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト

は
、
得
意
な
技
術
や
所
有
す
る
機
械
、

製
造
実
績
を
Ｐ
Ｒ
す
る
も
の
が
多
い
。

し
か
し
、
フ
ジ
タ
の
場
合
、「
パ
ッ
と
わ

か
る
強
み
を
表
現
で
き
な
い
の
で
、
サ

イ
ト
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
作
り
に
く
か
っ

た
」（
梶
川
社
長
）。Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
は

持
っ
て
い
た
も
の
の
更
新
が
は
か
ど
ら

な
か
っ
た
と
い
う
。

「
今
ま
で
の
製
造
業
の
イ
メ
ー
ジ
と

は
異
な
る
サ
イ
ト
を
作
り
た
い
」
と
考

え
抜
い
た
末
、
た
ど
り
着
い
た
の
は
、

力
を
入
れ
て
育
成
し
て
い
る
「
人
」
を

前
面
に
出
し
、
サ
イ
ト
を
訪
れ
た
顧
客

の
ニ
ー
ズ
を
探
る
こ
と
だ
っ
た
。

実
際
に
会
社
に
来
て
も
ら
え
る
よ
う

工
場
見
学
も
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
。
サ
イ
ト

の
ア
ク
セ
ス
分
析
に
よ
っ
て
顧
客
が
何

を
期
待
し
て
い
る
か
を
つ
か
み
、
発
信

す
る
情
報
を
変
化
さ
せ
て
い
こ
う
と
い

う
計
画
だ
。

新
し
い
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
構
築
を
任

さ
れ
た
ア
イ
テ
ィ
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
中
谷
英
之
氏
は
、「
ど
ん
な
受
注
を
も

ら
う
か
な
ど
固
定
的
な
ゴ
ー
ル
を
決
め

ず
、
未
来
の
潜
在
的
な
顧
客
を
獲
得
す

る
試
み
で
あ
り
、
仮
説
検
証
型
の
サ
イ

ト
と
呼
ん
で
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。
制

作
に
あ
た
っ
て
は
、
同
社
の
長
棟
京
子
氏

が
再
度
、
梶
川
社
長
に
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
し
、

イ
メ
ー
ジ
を
固
め
て
い
っ
た
と
い
う
。

新
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
は
２
０
１
５
年
11

月
に
オ
ー
プ
ン
。
サ
イ
ト
内
に
社
長
ブ

ロ
グ
と
ス
タ
ッ
フ
ブ
ロ
グ
を
置
き
、
情

報
を
ま
め
に
更
新
し
て
い
る
。

「
今
後
は
製
造
工
程
な
ど
の
コ
ン
テ
ン

ツ
も
充
実
さ
せ
つ
つ
、『
面
白
い
こ
と
を

や
っ
て
い
る
会
社
だ
な
』
と
感
じ
て
も

ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
梶
川
社
長

は
意
気
込
み
を
話
す
。

製
造
業
の
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
で
は
収

ま
ら
ず
発
想
豊
か
な
梶
川
社
長
は
、

近
々
、
金
属
ア
ー
ト
の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム

を
設
立
す
る
計
画
と
の
こ
と
だ
。

見
え
な
か
っ
た
も
の
に
気
づ
く

目
標
を
持
っ
て
技
能
を
高
め
る

製
造
業
ら
し
か
ら
ぬ

「
人
が
中
心
」の
W
e
b
サ
イ
ト

サポーター紹介

　富山県を中心に、企業の経営支援・IT
活用支援で豊富な実績を持つ。
　地域の支援機関や金融機関とのつなが
りも深く、梶川社長とは、富山銀行の経
営者研修会で講師を務めた際に出会った。
　フジタでは、人材育成にかかわる経営
支援を担う。会社・部署・個人の目標達
成支援や、社員のモチベーションアップと
チームワーク醸成支援を行っている。
　また、Webサイトのリニューアルにおい
ては、今後のビジネス展開を想定してサイ
トコンセプトを整理し、ITベンダーへの橋
渡しを行っている。
　梶川社長は、「吉田さんに入ってもらっ
て改善活動を進め、社員が自分の意見を
積極的に発言するよう変化してきたのがと
ても大きい」と話している。

よしだまこと事務所
代表取締役
吉田誠氏

（ITコーディネータ）

ITベンダー紹介

　富山県魚津市に本社をおき、Webサイト
企画制作・システム開発およびIT経営コン
サルティングを手掛ける。富山県内企業の
Webサイト制作実績が豊富。
　フジタのWebサイト制作では、今までに
ない視点が求められた。同社の支援をする
吉田氏は同じITコーデイネータの中谷氏が
いたことで、フジタの経営方針やサイトに
求めるものを共有しやすかったという。
　新しい試みとあって制作現場がコンセプ
トをつかみきるまで少々時間を要したが、
「人」を前面に出す構成、アクセス分析をし
ながらコンテンツを増やしていく「仮説検
証型ホームページ」を実現した。
　「多能工」を「多脳工」と表現し、より
「人」のイメージを高めたのは同社のアイデ
アである。

アイティ経営コンサルタント株式会社
専務取締役 中谷英之氏（写真左）

（ITコーディネータ）
統括部長 長棟京子氏（右）

■フジタの改善活動とWebサイトの役割

人
間
力
を
持
つ
多
能
工
化
で
生
き
残
る
！

潜
在
顧
客
を
発
掘
す
る
仮
説
検
証
型
サ
イ
ト

富
山
県
高
岡
市
・
金
属
加
工
・
金
型
製
造
　
フ
ジ
タ 

の
場
合

多様な能力開発
事例
2

法 人 概 要

代表取締役　梶川貴子氏
ファッション業界を経てフジタに入社。経営者であった父親が他界し
た15年後、代表に。「代表になったら言い訳できない。腹をくくるし
かないが、やりたいことができる」 梶川社長の後ろに見えるのは
グッジョブカード

株式会社 フジタ 
富山県高岡市福岡町荒屋敷522 
（近隣に第二工場あり）
●設立：1975年
●従業員数：15名 
●事業内容：アルミ鋳造型、
　プレス金型等各種設計・製作
●URL：https://www.fujita-k.co.jp/

＜Webサイトで何を伝えるか＞
技術力をPRする「製造業のパターン」にならない
・まずは工場見学に来てもらおう
・技術や所有機械よりも「人」出す
・情報への反応を見ながら仮説検証型のWebサイト運営に

会社を取り巻く状況：
リーマンショック、製造の海外移転、金型は将来なくなる？
定年による従業員の入れ替わり

特定分野にこだわらず仕事を創造できる体制へ
人を育てる

社内改善 多能工化 フジタらしさ 専門家の
経営支援

・経営戦略立案会議
・目標管理制度
・「グッジョブ（GoodJob）カード」の導入
・技能検定の推奨…etc

それを伝えられる
Webサイトを
考案

幅広い対応力で
多様な仕事を受注する体制に

社内の様子。
技能検定や資格取得も
奨励している


