
資金繰りで負けない！ 

銀
行
 

銀
行
 

〈中小企業が行うこと〉 

ローン申請の流れ ローン申請の流れ 

ローン成立！ 

銀行に承諾書と推薦書を提示し融資を依頼 

ITコーディネータ協会に承諾書を提示し推薦を依頼→推薦書 

IPAに債務保証を依頼→承諾書 

ITコーディネータにコンサルティングを受け、債務保証申請書類を作成 

中小企業 

①コンサルティング・ 
　アドバイス 

②債務保証申請書 
　作成支援 

研
修
、 

　
指
導
・
助
言
 

⑥
債務保証 

　
承諾書提示 

⑦
ITコ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
 

　
推
薦
状
発
行
 

④
審
査
料
（
3
万
円
） 

③
債
務
保
証
申
請
 

⑤
債
務
保
証
承
諾
書
 

⑩
　

貸
付
 

債務保証 
（95％） 

⑨融資意見書 

助言 

提携ローン 

⑧
借
入
申
し
込
み
 

（
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
推
薦
状
、 

債
務
保
証
承
諾
書
提
示
） 

みずほ銀行　UFJ銀行 
（2003年10月現在） 

ITコーディネータ 
協会 

ITコーディネータ 

IPA 
（情報処理振興事業協会） 

銀行 

「ITコーディネータ　 
    IT活用型経営革新ローン」 
 

・IPAが融資金額の95％を債務保証 
　（一般債務保証制度） 
・1案件5000万円、1社1億円を上限とし 
　3年以内の短期貸付 
・2003年10月現在で2％を切る低金利 

みず
ほ銀
行 

UFJ
銀行
 

（2003年10月現在） 

I
T
投
資
は
効
果
が
わ
か
ら
な
い
し
、 

　
　
な
か
な
か
融
資
も
受
け
ら
れ
な
い
 

こ
の
I
T
投
資
は
 

妥
当
な
内
容
・
 

　
金
額
な
の
か
？
 

I
P
A

し
っ
か
り
し
た
 

情
報
投
資
は
95
％
ま
で
 

債
務
保
証
し
ま
す
よ
 

これなら融資もしやすい 

投
資
の
内
容
が
 

適
切
か
ど
う
か
判
断
し
、 

申
請
書
類
を
作
り
ま
し
ょ
う
 

銀行 

経営者 

ITコーディネータ 

ITで会社を 
良くしよう 

御
社
に
あ
っ
た
 

I
T
投
資
を
 

考
え
ま
し
ょ
う
 

書類作成 

これまでの 
IT投資の課題 

ソ
フ
ト
 

　
本
ロ
ー
ン
は
中
立
公
正
な
機
関
が
融

資
の
判
断
過
程
に
入
る
と
い
う
新
し
い

取
り
組
み
で
あ
り
、
革
新
的
な
商
品
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。 

　
法
人
業
務
収
益
の
過
半
を
占
め
る
中

堅
・
中
小
企
業
は
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
中

核
顧
客
層
で
あ
り
、
中
小
企
業
の
「
熱

烈
支
援
」
に
、
目
下
銀
行
を
あ
げ
取
り

組
み
中
で
す
。
ス
ピ
ー
ド
審
査
の
無
担

保
ロ
ー
ン
「
Ｕ
Ｆ
Ｊ
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン
」

の
提
供
や
、「
ビ
ジ
ネ
ス
バ
ン
キ
ン
グ
オ
フ

ィ
ス
」
と
い
っ
た
中
小
企
業
ニ
ー
ズ
に
専

門
的
に
お
応
え
す
る
拠
点
を
１
０
０
箇
所

以
上
配
置
し
て
い
く
な
ど
の
取
り
組
み
を

進
め
る
な
か
、
本
ロ
ー
ン
は
具
体
的
に
中

小
企
業
の
経
営
革
新
を
支
援
で
き
る
新
商

品
と
し
て
大
き
な
期
待
を
持
っ
て
い
ま
す
。 

　
Ｉ
Ｔ
投
資
は
機
械
設
備
へ
の
投
資
な
ど

に
比
べ
、
そ
の
内
容
や
効
果
が
わ
か
り
に

く
い
も
の
で
す
。
今
回
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
が
、
企
業
の
Ｉ
Ｔ
化
ニ
ー
ズ
、
規
模
・

実
態
に
ふ
さ
わ
し
い
投
資
の
中
身
を
吟
味
し
、

各
種
書
類
作
成
も
代
行
し
て
く
れ
ま
す
の

で
、
お
客
様
の
企
業
価
値
向
上
に
実
直
に

お
役
立
ち
で
き
る
ロ
ー
ン
ス
キ
ー
ム
と
考

え
ま
す
。 

　
中
小
企
業
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
、
実
務

で
汗
を
流
す
銀
行
と
し
て
お
付
き
合
い
い

た
だ
け
る
よ
う
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
お
り
ま
す
。 

　
Ｉ
Ｔ
投
資
に
対
す
る
融
資
が
進
み
に

く
か
っ
た
理
由
の
一
つ
は
、
そ
の
投
資

が
妥
当
か
ど
う
か
、
判
断
が
難
し
か
っ

た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
ベ
ン
ダ
ー
か
ら

出
さ
れ
た
料
金
が
高
い
の
か
安
い
の
か
、

効
果
は
ど
の
く
ら
い
見
こ
め
る
の
か
、

頭
を
悩
ま
せ
て
お
い
で
の
経
営
者
の
方
も

多
い
こ
と
と
思
い
ま
す
。 

　
今
回
の
ロ
ー
ン
は
、
経
営
と
Ｉ
Ｔ
の
双

方
に
詳
し
い
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
の
方

が
Ｉ
Ｔ
投
資
の
妥
当
性
を
検
証
し
て
く
れ

ま
す
。
さ
ら
に
Ｉ
Ｐ
Ａ
の
信
用
保
証
が
つ

き
ま
す
の
で
、
私
ど
も
に
と
っ
て
は
融
資

へ
の
お
墨
付
き
を
い
た
だ
く
よ
う
な
も
の

で
す
。
実
際
に
融
資
さ
せ
て
い
た
だ
く
確

率
も
か
な
り
高
い
も
の
に
な
る
で
し
ょ
う
。 

　
私
ど
も
の
部
署
は
、
お
取
引
い
た
だ
い

て
い
る
企
業
間
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
企

業
の
皆
様
の
お
話
を
聞
く
な
か
で
今
や
経

営
と
Ｉ
Ｔ
は
切
り
離
せ
な
い
も
の
に
な
っ

て
い
る
と
実
感
し
て
お
り
ま
す
。
た
く
さ

ん
の
企
業
に
ご
利
用
い
た
だ
き
、
こ
れ
を

き
っ
か
け
に
当
行
と
長
い
お
つ
き
あ
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。 

み
ず
ほ
銀
行
 

　
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
 

　
営
業
情
報
推
進
チ
ー
ム
 

　
　
 
 
次
長
 

　
　
　
 
 
喜
 

多
　
正
 

和
　

氏
 

U
F
J
銀
行
　
法
人
統
括
部
 

　
　
 
 
次
長
 

　
　
　
 
 
長
谷
川
　
正
也
　

氏
 

ITコーディネータによる投資の妥当性判断が、融資を促進させる 
銀行からのメッセージ 

「ITコーディネータのアドバイ
スが入ることで審査負担が
減り、保証できる企業数も増
える」と語る情報処理振興
事業協会　信用保証部部
長の豊原道雄氏 

●費用の3分の2は補助されるので 
　　アドバイザー派遣料は1人  1日15,000円 

ITコーディネータ協会のホームページ 
「経営者のためのITコーディネータ活用術」 
をご覧ください 

URL:http://www.itc.or.jp/

ITコーディネータ検討のための詳細情報は―― 

ITコーディネータを試してみたいときは―― 

特定非営利活動法人 
ITコーディネータ協会（ITCA） 
住所：東京都港区芝公園1-8-21芝公園 リッジビル７F 
電話：03-5733-8380

中小企業総合事業団の 
　「IT推進アドバイザー派遣事業」も便利 

中小企業総合事業団　情報・技術部情報指導課 
TEL:03-5470-1518（直通）　http://www.jasmec.go.jp/

ここを 
クリック！ 
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　「
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
み
た
い
が
、
見
積

り
額
が
適
切
か
わ
か
ら
な
い
」「
通
常
の

資
金
以
上
に
Ｉ
Ｔ
投
資
用
資
金
は
借
り

に
く
い
」
―
―
情
報
技
術
を
活
用
し
て
、

業
務
効
率
の
向
上
や
経
営
革
新
を
目
指

す
企
業
に
と
っ
て
、
適
正
な
投
資
金
額

の
見
極
め
と
資
金
調
達
は
大
き
な
壁
と

な
っ
て
い
る
。 

　
経
済
産
業
省
推
進
資
格
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
を
認
定
す
る
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
協
会
（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
Ａ
）
で
は
、
こ

の
よ
う
な
中
小
企
業
の
現
状
を
打
破
す

べ
く
、
Ｉ
Ｔ
投
資
向
け
ロ
ー
ン
「
Ｉ
Ｔ

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
　
Ｉ
Ｔ
活
用
型
経
営

革
新
ロ
ー
ン
」
を
新
開
発
し
た
。 

　
本
ロ
ー
ン
は
、
協
会
の
理
事
会
社
で

あ
る
み
ず
ほ
銀
行
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
と
連

携
し
て
、
情
報
処
理
振
興
事
業
協
会
（
Ｉ

Ｐ
Ａ
）
が
実
施
し
て
い
る
「
一
般
債
務

保
証
制
度
」
を
活
用
し
た
も
の
。
95
％
の

債
務
保
証
が
確
保
さ
れ
る
う
え
、
10
月
時

点
で
１
％
台
の
低
金
利
、
と
い
う
使
い

や
す
い
ロ
ー
ン
だ
。
貸
付
は
3
年
以
内
で
、

1
案
件
あ
た
り
５
０
０
０
万
円
、1
社
1

億
円
を
上
限
と
し
て
い
る
。 

　
こ
の
よ
う
な
低
金
利
無
担
保
型
ロ
ー

ン
が
提
供
で
き
た
理
由
は
、
融
資
申
請

前
に
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
に
よ
る
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
、
書
類
作
成

な
ど
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
条
件
に

な
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
経
営
目
標
に
照

ら
し
合
わ
せ
、
Ｉ
Ｔ
投
資
の
妥
当
性
や

効
果
予
測
を
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
が

判
断
す
る
の
で
、
投
資
の
有
効
性
が
証

明
さ
れ
る
と
い
う
わ
け
な
の
だ
。 

　
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
長
谷
川
正
也
法
人
統

括
部
次
長
は
「
経
営
者
も
銀
行
も
Ｉ
Ｔ

投
資
の
妥
当
性
は
判
断
し
に
く
い
。
そ

れ
を
専
門
家
が
客
観
的
に
行
う
と
い
う

発
想
は
新
し
い
」
と
こ
の
制
度
を
評
価

す
る
。
み
ず
ほ
銀
行
の
喜
多
正
和
ビ
ジ

ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
次
長
も
「
Ｉ

Ｔ
投
資
の
お
墨
付
き
が
出
る
こ
と
に
な

る
の
で
、
銀
行
と
し
て
も
融
資
が
し
や

す
く
な
る
」
と
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
に
よ
る
投
資
検
証
の
メ
リ
ッ
ト
を
説

明
し
て
い
る
。 

　
Ｉ
Ｐ
Ａ
の
債
務
保
証
制
度
は
以
前
か

ら
実
施
さ
れ
て
い
た
が
、
書
類
作
成
の

煩
雑
さ
な
ど
、

中
小
企
業
が

直
接
利
用
す

る
に
は
難
し

い
側
面
も
あ

っ
た
。
Ｉ
Ｐ

Ａ
で
保
証
業

務
を
担
当
す

る
信
用
保
証

部
部
長
の
豊

原
道
雄
氏
は
「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

に
よ
る
宣
伝
・
紹
介
も
期
待
で
き
、
ま
た
、

私
ど
も
の
審
査
ポ
イ
ン
ト
も
伝
わ
り
や

す
く
な
る
の
で
、
よ
り
多
く
の
企
業
に

利
用
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
う
。
こ
の

制
度
に
よ
り
中
小
企
業
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
企
業
の
両
者
が
元
気
に
な
れ
ば
」
と

期
待
を
寄
せ
る
。 

　
本
ロ
ー
ン
を
企
画
し
た
Ｉ
Ｔ
Ｃ
Ａ
の

弓
崎
伸
彦
氏
は
「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
は
中
小
企
業
の
皆
様
の
Ｉ
Ｔ
活
用
を

支
援
す
る
使
命
を
持
っ
て
い
る
が
、
今

後
は
資
金
面
で
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き

た
い
。
企
業
と
銀
行
と
の
よ
り
良
い
関

係
づ
く
り
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
努
力

し
た
い
」
と
話
し
て
い
る
。 

　
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
へ
の
問
い
合

せ
は
、
左
記
へ
。 

Ｉ
Ｔ
投
資
向
け
の
新
型
ロ
ー
ン
登
場
 

　
２
０
０
３
年
10
月
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
協
会
は
、
み
ず
ほ
銀
行
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀

行
と
連
携
し
、I
P
A
の
債
務
保
証
制
度
を
活
用
し
た
新
型
ロ
ー
ン
を
開
発
し
た
。
中

小
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
を
強
力
に
支
援
す
る
試
み
だ
。 

資金繰りで 
負
け
な
い
！
 


