
〔会社概要〕 

アルプス物産株式会社 
本　社：長野県木曽郡木曽福島町新開2386-1 
創　業：昭和43年8月 
資本金： 1000万円 
従業員数： 26名 
事業内容：日常品・土産品・贈答品・業務用などのお
漬物・お惣菜等食料品の製造・販売 

原貞夫 
代表取締役 
（右）、 
原隆司 
専務取締役 

〔会社概要〕 

フジ矢株式会社 
本　社：大阪府東大阪市松原2-6-32 
創　業：大正12年 
資本金： 8500万円 
従業員数： 60名 
事業内容：ペンチ、ニッパ、ラジオペ
ンチ、電動ニッパー等の企画・製造・
販売 

アルプス物産とは… 
漬物・惣菜の製造会社。 
本社工場の他に、工場 
と直営売店を持つ 

経営革新を！ 

経営革新支援法にチャレンジ 

・ITコーディネータである税理士
の協力を得る 

・ITSSPの研修会にも参加する 

販売管理の強化 
販売管理ソフトを財務会
計ソフトと同じTKC
のシステムに 

景気が悪くなりつ
つある 
→国産の原材料を
使って商品の付加
価値を高めたい 

毎日夕方にその日
の仕入、販売状況
をチェック 

●販売数字の年比較な
ど、深い分析をしたい 

●インターネット
販売を本格的
に行いたい 

TKCの 
「FX2」＆「SX2」 

を活用 

状　況 

アルプス物産（長野県木曽郡）の変化 

取組み1

取組み2

実感！！ 

現　在 今　後 

・2工場を統合して
新工場に 

・体験施設を作る 
・インターネット販
売にチャレンジ 

成　果 
●経営革新法に取り組むこと
で経営を見なおせた 
●会社の数字を手間をかけ
ず、リアルタイムにつかめる
ようになった 

改革の内容 

今日の 
状況 

実感！！ 

2002年11月 
承認 

（低利子融資が決定） 

経営を 
もう一度見直す 
きっかけに 

入力の 
手間が減り、 
経理担当者の 
仕事時間が 
1/4減る 

←1/4の時間を 
別の業務へ 

経理 

ITコーディネータの協力 

インター 
ネット 

パッケージ製品をカスタマイズ 

フジ矢とは… 
ペンチ・ニッパのトップ
メーカー。商社経由で
ホームセンターや金物
点で多品種を販売 

販売管理、在庫管理はし
ていたが、生産計画ができ
ていなかった 
・きちんとしたデータで商品
動きを把握したい 

・コストダウンしたい 

状　況 

平成14年IT活用型経営革新
モデル事業に応募 
引き続きITコーディネータに 
コンサルティングを依頼 

取組み1

生産管理システム構築へ 
・社員が参加して経営目標を 
　立てシステム要件を作成 
・生産管理システムを発注 

取組み2

2003年3月にシステム完
成 
・生産計画が可能に 
・業務の流れがすっきりと 
・不良品発生の原因などが
すぐつかめる 

現　状 

●このシステムを定
着させたい 

●多品種少量生産へ
の体制を整えたい 

今　後 

2001年10月 
ITSSP事業に参加 
ITコーディネータに 
出会う 

状　況 

フジ矢（大阪府東大阪市）の変化 

成　果 

●社員が変わらねば
という意識を持った 
●営業・製造ともに責
任意識が生まれた 

IT 
投資 50 

％ 

承認 
（全国で40件） 

いつ 
できます えっと… 

実感！！ 
経営分析から 
入ることの大切さ 

を学ぶ 

実感！！ 
業務の流れを 

すべて見直したので 
IT化したところ以外でも 

コストダウン 

↓要因分析はリアルタイムで 

↑不良品の発生要因は 
　バーコード入力 

1/2の 
　　補助金 

ITコーディネータの協力 

野 恭伸 
代表取締役社長 
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経
営
革
新
を
中
核
に
据
え
た
Ｉ
Ｔ
化
で

は
ど
の
よ
う
な
成
果
が
上
が
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
、
製
造
業
二
社
の
例
を
も
と
に

考
察
し
よ
う
。 

   　「
手
書
き
の
伝
票
は
か
っ
こ
悪
い
」
―

漬
物
・
惣
菜
な
ど
の
食
品
製
造
業
を
営
む

ア
ル
プ
ス
物
産
の
原
隆
司
専
務
が
社
内
に

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
動
機
は
、

ワ
ー
プ
ロ
と
し
て
の
利
用
だ
っ
た
。
数
年

し
て
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
財
務
会
計
ソ
フ
ト
「
Ｆ

Ｘ
２
」
や
富
士
通
の
販
売
管
理
ソ
フ
ト
を

使
い
は
じ
め
た
も
の
の
、
そ
れ
ぞ
れ
を
独

立
し
た
ソ
フ
ト
と
し
て
使
っ
て
い
た
。 

　
加
工
食
品
の
競
争
環
境
が
厳
し
く
な
る

中
、
価
値
あ
る
商
品
の
投
入
が
急
務
と
考

え
、
原
材
料
を
中
国
製
の
輸
入
品
か
ら
国

産
品
へ
切
替
え
付
加
価
値
を
高
め
る
な
ど
、

改
革
を
進
め
始
め
た
原
専
務
は
、
顧
問
税

理
士
・
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
の
松

堅

太
朗
氏
か
ら
、
経
営
革
新
支
援
法
の
申
請

を
勧
め
ら
れ
る
。
そ
し
て
、
二
工
場
を
統

合
し
て
新
工
場
を
設
立
す
る
な
ど
、
思
い

き
っ
た
投
資
を
含
む
経
営
計
画
を
立
案
し

た
。
大
き
な
お
金
が
動
く
と
な
る
と
、
財

務
管
理
も
も
う
少
し
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
必

要
に
な
る
。「
ど
ん
な
経
営
者
も
現
状
の

数
値
を
つ
か
ん
だ
う
え
で
経
営
判
断
し
て

い
る
」
と
言
う
原
専
務
は
、
よ
り
効
率
的

な
財
務
管
理
を
目
指
し
て
、
こ
れ
ま
で
使
っ

て
い
た
販
売
管
理
ソ
フ
ト
を
同
じ
Ｔ
Ｋ
Ｃ

の
「
Ｓ
Ｘ
２
」
に
変
更
し
た
。 

　
切
替
時
に
顧
客
デ
ー
タ
や
商
品
デ
ー
タ

を
入
力
す
る
の
は
大
変
だ
っ
た
が
、
導
入

後
は
販
売
デ
ー
タ
が
手
入
力
な
し
で
会
計

ソ
フ
ト
に
反
映
さ
れ
、
仕
訳
が
完
了
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
売
上

を
つ
か
め
、
迅
速
な
経
営
判
断
に
役
立
っ

て
い
る
と
い
う
。
原
貞
夫
社
長
が
「
Ｉ
Ｔ

へ
の
投
資
は
工
場
の
機
械
ほ
ど
効
率
化
が

す
ぐ
見
え
な
い
が
、
こ
う
い
う
時
代
な
の

だ
か
ら
や
り
抜
か
な
け
れ
ば
」
と
言
う
と

お
り
、
今
後
も
経
営
者
自
ら
が
率
先
し
て

勉
強
し
て
い
き
た
い
と
話
し
て
い
る
。 

   　
一
方
、
シ
ェ
ア
30
％
と
ペ
ン
チ
の
国
内

ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
フ
ジ
矢
（
大
阪

府
東
大
阪
市
）
は
、
ア
イ
テ
ム
数
が
各
段

に
多
い
ペ
ン
チ
の
生
産
を
ど
う
計
画
・
管

理
す
る
か
が
大
き
な
経
営
課
題
だ
っ
た
。 

　
工
場
で
は
一
定
期
間
に
特
定
の
製
品
を

ま
と
め
て
作
り
在
庫
と
し
て
キ
ー
プ
、
注

文
に
応
じ
て
販
売
し
て
い
た
が
、
こ
の
方

法
で
は
た
く
さ
ん
の
在
庫
を
抱
え
る
リ
ス

ク
が
あ
っ
た
。
逆
に
、
在
庫
切
れ
に
よ
る

欠
品
が
続
く
と
取
引
に
支

障
を
き
た
し
か
ね
な
い
。

多
品
種
小
ロ
ッ
ト
生
産
を

実
現
す
る
た
め
に
も
、
正

確
な
販
売
デ
ー
タ
、
そ
し

て
販
売
予
測
を
も
と
に
し

た
生
産
調
整
が
急
務
だ
っ

た
の
で
あ
る
。 

　
２
０
０
１
年
10
月
、
縁

あ
っ
て
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｓ
Ｐ
事
業

で
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

受
け
る
こ
と
に
な
る
。
野

恭
伸
社
長
は
、
経
営
目

標
の
明
確
化
か
ら
出
発
し

て
Ｉ
Ｔ
を
考
え
る
方
式
に

納
得
。
同
事
業
期
間
終
了

後
も
引
き
続
き
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
依
頼
し
Ｉ
Ｔ

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
の
川
端

一
輝
氏
と
と
も
に
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の

構
築
に
取
り
組
み
、
２
０
０
３
年
３
月
に

完
成
を
み
る
こ
と
と
な
っ
た
（
こ
の
取
り

組
み
は
「
I
T
活
用
型
経
営
革
新
モ
デ
ル
」

の
承
認
を
受
け
ら
れ
た
た
め
、
費
用
の
1/2

が
補
助
金
対
象
に
な
っ
た
）。 

　
現
在
は
営
業
担
当
者
の
販
売
予
測
デ
ー

タ
と
在
庫
数
を
も
と
に
ど
の
製
品
を
い
つ

製
造
す
る
か
が
決
定
さ
れ
、
日
々
現
場
に

伝
達
さ
れ
る
。
今
日
は
何
を
作
る
の
か
と

い
う
情
報
を
工
場
も
営
業
も
共
有
で
き
る

仕
組
み
が
整
っ
た
の
で
あ
る
。 

　
本
シ
ス
テ
ム
に
は
す
ぐ
れ
た
点
が
多
い

が
、
現
場
で
の
利
便
性
を
考
慮
し
た
入
力

方
法
は
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
だ
。
例
え
ば
不

良
品
の
原
因
を
記
録
す
る
際
は
、
表
の
な

か
か
ら
該
当
す
る
項
目
を
バ
ー
コ
ー
ド
で

選
べ
ば
よ
い
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
キ
ー

ボ
ー
ド
操
作
を
減
ら
し
、
使
い
や
す
さ
を

向
上
さ
せ
る
た
め
の
配
慮
だ
。 

　
シ
ス
テ
ム
構
築
に
向
け
て
の
会
議
で
は
、

営
業
や
製
造
な
ど
部
門
を
横
断
し
て
皆
が

議
論
し
た
。
こ
の
結
果
「
社
員
の
中
に
「
こ

れ
を
機
に
変
わ
ら
な
け
れ
ば
」
と
い
う
意

識
の
変
化
が
生
ま
れ
、
社
内
が
活
性
化
し

て
き
た
」
そ
う
だ
。
野

社
長
に
と
っ
て
、

こ
の
こ
と
は
シ
ス
テ
ム
完
成
以
上
に
大
き

な
収
穫
だ
っ
た
よ
う
だ
。 

財
務
と
販
売
の
統
合
で
 

各
段
の
業
務
効
率
化
 

生
産
計
画
を
立
て
 

多
品
種
少
ロ
ッ
ト
実
現
へ
 

 

成　果 成　果 

―
経
営
者
の
実
感
―
 

情
報
化
で
 

　
会
社
の
ど
こ
が
変
化
し
た
？
 

情
報
化
で
 

　
会
社
の
ど
こ
が
変
化
し
た
？
 

特　集 特　集 こう     して始めた経営革新 こう   
  して始めた経営革新 


