
　「
来
年
の
夏
ご
ろ
に
は
良
い
シ
ス
テ
ム
が
稼

働
し
て
い
る
と
思
う
。
物
流
の
ム
ダ
の
排
除
、

デ
ー
タ
を
加
工
し
て
顧
客
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向

上
に
活
か
す
な
ど
価
値
を
生
み
出
せ
る
は
ず
」

―
―
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
・
林
誠
氏
と
進

め
て
き
た
経
営
改
革
が
２
年
目
を
迎
え
た
、

塗
料
卸
売
業
シ
モ
ダ
・
下
田
裕
治
社
長
の

心
境
だ
。 

　
下
田
社
長
と
林
氏
と
の
出
会
い
は
、
東

京
商
工
会
議
所
の
Ｉ
Ｔ
推
進
委
員
会
が
実

施
し
た
「
中
小
企
業
の
Ｉ
Ｔ
化
計
画
実
例

集
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
さ
か
の
ぼ
る
。 

　
２
０
０
４
年
で
設
立
50
周
年
を
迎
え
る
同

社
は
、
既
存
の
オ
フ
コ
ン
シ
ス
テ
ム
を
見
直
し
、

販
売
管
理
を
中
核
と
し
た
物
流
シ
ス
テ
ム
の

構
築
を
考
え
て
い
た
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
高

嶺
の
花
と
思
っ
て
い
た
が
、
Ｉ
Ｔ
推
進
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
派
遣
制
度
が
利
用
で
き
る
と
あ
っ
て
、

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参
加
を
決
意
す
る
。

２
０
０
０
年
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
を
取
得
し

客
観
的
に
審
査
を
受
け
た
経
験
を
も
っ
て
い

た
た
め
、
外
部
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用
は
抵

抗
が
な
か
っ
た
そ
う
だ
。 

　
同
社
が
扱
う
の
は
業
務
用
塗
料
。
石
油

精
製
品
の
た
め
価
格
変
動
が
あ
る
う
え
、

種
類
が
多
く
、
色
ご
と
に
値
段
が
違
う
な

ど
、
管
理
し
に
く
い
商
品
と
い
え
る
。
業
界

商
品
の
う
ち
バ
ー
コ
ー
ド
管
理
さ
れ
て
い
る

も
の
は
わ
ず
か
10
％
に
過
ぎ
な
い
。 

　
こ
の
よ
う
な
事
情
で
業
界
内
の
Ｉ
Ｔ
化
は

遅
れ
て
い
た
も
の
の
、「
タ
イ
ム
リ
ー
な
配
送

要
求
に
対
応
し
ス
ピ
ー
ド
経
営
を
実
現
し

た
い
」
と
考
え
て
い
た
下
田
社
長
は
、
Ｉ
Ｔ

化
に
意
欲
を
持
っ
て
い
た
。
そ
の
根
底
に
は

「
と
に
か
く
機
械
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
）
を
入

れ
よ
う
。
入
れ
ば
な
ん
と
か
な
る
…
…
」

と
の
思
い
が
あ
っ
た
。 

●
シ
ス
テ
ム
は
誰
の
た
め
の
も
の
か
 

　
と
こ
ろ
が
林
氏
が
は
じ
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
と

し
て
提
案
し
た
の
は
「
経
営
戦
略
の
実
現
の

た
め
に
ど
ん
な
Ｉ
Ｔ
が
必
要
か
、
ど
の
部
分

を
Ｉ
Ｔ
化
す
る

か
、
業
務
の
手

順
も
含
め
て
見

直
し
て
み
ま
し

ょ
う
」
と
い
う

経
営
面
で
の
分

析
だ
っ
た
。
ビ

デ
オ
を
見
て
成

功
企
業
の
プ
ロ

セ
ス
を
知
り
、
ま
た
自
社
業
務
の

あ
る
べ
き
手
順
を
考
え
る
中
で
、

下
田
社
長
は
「
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
て

そ
れ
に
合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、
我
々

が
ど
ん
な
運
用
を
し
た
い
の
か
を
考

え
て
シ
ス
テ
ム
を
作
る
も
の
な
の
だ
」

と
気
づ
き
、
目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち

る
思
い
だ
っ
た
と
い
う
。 

　
そ
の
後
は
担
当
社
員
も
参
加
し

て
、
シ
ス
テ
ム
導
入
の
意
義
や
業
務
の
あ
る

べ
き
姿
に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
た
。
ま
た
、

ベ
ン
ダ
ー
選
定
の
段
階
で
は
、
社
長
と
と
も

に
関
係
社
員
も
各
社
の
話
を
聞
き
、
提
案

書
が
要
望
書
に
適
合
し
て
い
る
か
ど
う
か
綿

密
に
チ
ェッ
ク
し
た
。
現
在
は
ベ
ン
ダ
ー
も
決

ま
り
２
０
０
５
年
の
稼
働
に
向
け
て
詳
細
を

話
し
合
い
、
社
員
の
理
解
を
さ
ら
に
深
め
て

い
る
と
こ
ろ
だ
そ
う
だ
。 

　
下
田
社
長
は
「
会
社
の
大
事
な
基
幹
シ

ス
テ
ム
だ
し
、
き
ち
ん
と
動
く
か
ど
う
か
も

ち
ろ
ん
不
安
は
あ
る
。
し
か
し
、
こ
の
間
の

プ
ロ
セ
ス
は
正
し
か
っ
た
と
思
う
」
と
自
信

を
見
せ
る
。
シ
ス
テ
ム
稼
働
ま
で
ま
だ
１
年

あ
る
が
、
社
内
の
意
識
改
革
は
す
で
に
成

功
を
収
め
て
い
る
と
い
え
そ
う
だ
。 

ITコーディネータ協会 

林　　誠　氏 
戦略経営システム研究所 
連絡先：makoto-hayashi@ 

jcom.home.ne.jp

　2002年開始の東商プロジェクト
がその期間を終えた後も、引き続き
個別契約を結んでコンサルティン
グを担当。中小企業診断士でもあ
る林氏は物流にも豊富な知識と実
績を持つ。「物流がわかる方を希
望していたのでぴったりだった。全
面的に信頼している」と下田社長
の評価も高い。 
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下田裕治　氏 

●会社概要 
本　社：東京都江東区 

森下3-8-11 
創　業：1954年 
社員数：109名 
事業概要：塗料・接着剤、塗
料資材の専門商社。アー
トサイン、壁画制作、装
飾塗装なども手がける 

URL：http://www.shimoda-net.jp

「今後はＩＴ投資の効果があらかじめ見えるよう
な診断ツールの研究開発も行っていく」とい
うＩＴコーディネータ協会広報担当の松下正夫
氏（左）、多田知佐子氏（中央）、森茂美氏 

東京都港区芝公園1-8-21　 
芝公園リッジビル7F 

電話：03-5733-8380 
IT推進アドバイザー派遣へのお申
し込みは森、前田まで 

ITコーディネータ 
とともに 

経営改革進行中 
塗料卸売業 

シ モ ダ  

ITコーディネータ 
とともに 

経営改革進行中 
塗料卸売業 

シ モ ダ  

ITコーディネータ紹介 

URL：http://www.itc.or.jp

ITコーディネータを頼むには？ 
①ホームページのITコーディネータプロフィール
を見て個別に申し込む 

②地域のITコーディネータ組織に申し込む 
③中小企業支援センターの専門家派遣を利用する 
④IT推進アドバイザー派遣事業を活用する（ITコ
ーディネータ協会で申し込み可） 

⑤ITSSP事業などに参加する 
などがある。 

特定非営利活動法人 
ＩＴコーディネータ協会 
専務理事　下田邦典　氏 

生
き
残
る
た
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
を
経
営
者
の
視
点
で
支
援
し
ま
す
 

　
従
来
の
Ｉ
Ｔ
は
生
産
性
向
上
、
業
務
効

率
化
の
側
面
が
強
調
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登
場
で
Ｉ
Ｔ
は
生
き
残

り
へ
の
経
営
改
革
必
須
の
ツ
ー
ル
と
な
り
ま

し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
企
業
規
模
や
地

域
性
と
い
う
制
約
条
件
を
打
破
し
、
新
た

な
る
成
長
の
き
っ
か
け
を
与
え
ま
す
。
ま
た

ユ
ー
ザ
ー
側
の
情
報
力
を
各
段
に
ア
ッ
プ
さ

せ
た
―
―
つ
ま
り
消
費
者
が
物
事
を
決
め
る

時
代
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。 

　
過
去
、
優
秀
な
経
営
者
で
あ
っ
た
と
し

て
も
、
こ
う
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化

が
わ
か
ら
な
い
、
わ
か
っ
て
も
何
を
し
た
ら

よ
い
か
わ
か
ら
な
い
と
、
戸
惑
う
こ
と
も
あ

る
は
ず
で
す
。 

　
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
は
、
全
国
各
地
で

経
営
者
の
方
々
の
支
援
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る

べ
く
研
鑽
を
積
ん
で
い
ま
す
。
最
近
で
は
、

地
方
自
治
体
や
地
域
情
報
化
等
で
活
躍
す

る
な
ど
、
活
動
の
場
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。 

　
経
営
改
革
を
行
い
他
社
と
の
差
別
化
を

図
る
に
は
Ｉ
Ｔ
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
お
手

伝
い
が
で
き
る
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
を
、
是

非
ご
活
用
く
だ
さ
い
。 
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経
営
改
革
を
決
意
し
た
も
の
の
、
思
っ

た
よ
う
に
進
ま
な
い
と
嘆
く
経
営
者
も
い

る
。
原
因
を
探
っ
て
み
る
と
、 

・
こ
れ
ま
で
の
成
功
体
験
が
頭
に
残
り
、

自
社
の
状
況
や
環
境
の
変
化
を
客
観
的

に
認
識
で
き
な
い
 

・
声
高
に
ま
た
は
ひ
そ
か
に
反
対
す
る
社

員
が
い
る
 

・
日
々
の
忙
し
さ
に
負
け
て
計
画
を
立
て

て
も
遅
れ
が
ち
 

・
Ｉ
Ｔ
を
導
入
す
る
場
面
に
な
る
と
知
識

が
な
い
の
で
判
断
に
躊
躇
す
る
 

な
ど
が
浮
か
び
上
が
る
。 

　
こ
う
い
っ
た
阻
害
要
因
を
取
り
除
く
に

は
外
部
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用
が
有
効
だ
。

現
在
は
経
営
改
革
の
多
く
の
過
程
で
Ｉ
Ｔ

が
活
用
さ
れ
る
か
ら
、
経
営
と
Ｉ
Ｔ
の
両

方
に
精
通
し
た
人
材
が
良
い
。
こ
の
期
待

に
応
え
る
の
が
「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
」

（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
）
で
あ
る
。 

　
 

　
 

　
 

　「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
入
れ
ば
な
ん
と

か
な
る
と
思
っ
て
い
た
が
、
ど
う
運
用
す

る
か
、
業
務
の
あ
り
方
を
描
く
こ
と
が
大

事
だ
と
教
え
ら
れ
た
」
―
―
こ
う
語
る
の

は
東
京
都
江
東
区
の
塗
料
総
合
商
社
シ
モ

ダ
の
下
田
裕
治
社
長
で
あ
る
（
コ
ラ
ム
参

照
）。
下
田
社
長
は
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
の
林
誠
氏
と
、
販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
の

刷
新
を
核
に
経
営
改
革
を
進
行
中
だ
。
こ

れ
ま
で
の
過
程
で
自
社
を
客
観
的
に
捉
え

る
良
さ
を
実
感
し
、
多
く
の
発
見
も
あ
っ

た
と
い
う
。 

　
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
協
会
の
下
田
邦

典
専
務
理
事
は
「
経
営
者
の
皆
様
に
、
環

境
の
変
化
は
ど
う
な
の
か
、
生
き
残
る
た

め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か

な
ど
、
気
づ
い
て
い
た
だ
く
機

会
を
提
供
す
る
の
も
Ｉ
Ｔ
Ｃ
の

使
命
の
一
つ
」
と
力
説
す
る
。

ま
た
、
同
協
会
広
報
担
当
の
松

下
正
夫
氏
は
「
経
営
者
が
何
を

望
み
、
会
社
が
ど
う
あ
れ
ば
良

い
か
を
中
立
な
立
場
で
支
援
す

る
」
と
、
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
だ
け
に
依
存
し

た
Ｉ
Ｔ
化
の
限
界
を
打
破
す
る
役
割
が
あ

る
と
説
明
す
る
。 

　
つ
ま
り
、
ど
ん
な
ソ
フ
ト
が
よ
い
か
な

ど
の
Ｉ
Ｔ
の
具
体
的
な
相
談
の
み
な
ら
ず
、

経
営
者
が
真
の
経
営
改
革
を
進
め
る
際
の

ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
と
な
り
う
る
の
が
Ｉ
Ｔ
Ｃ

な
の
で
あ
る
。 

　
Ｉ
Ｔ
Ｃ
に
仕
事
を
依
頼
す
る
方
法
は
い

く
つ
か
あ
る
。
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
協

会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
各
Ｉ
Ｔ
Ｃ
の
プ

ロ
フ
ィ
ー
ル
や
連
絡
先
が
掲
載
さ
れ
て
い

る
の
で
、
直
接

本
人
に
連
絡
を

と
る
こ
と
も
可

能
。
ま
た
、
Ｉ

Ｔ
Ｃ
愛
媛
、
千

葉
県
Ｉ
Ｔ
Ｃ
と

い
っ
た
地
域
組

織
が
形
成
さ
れ

て
お
り
、
各
組
織
が
窓
口
と
な
り
Ｉ
Ｔ
Ｃ

の
紹
介
を
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。 

　
ま
た
、
ま
ず
ど
ん
な
も
の
か
試
し
て
み

た
い
と
い
う
場
合
に
は
、
前
項
で
紹
介
し

た
中
小
企
業
支
援
セ
ン
タ
ー
の
専
門
家
派

遣
制
度
や
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
Ｉ

Ｔ
推
進
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
制
度
を
利
用

し
て
み
る
と
よ
い
。 

　
同
協
会
広
報
の
多
田
知
佐
子
氏
は
「
中

小
企
業
支
援
セ
ン
タ
ー
の
派
遣
制
度
の
場

合
は
Ｉ
Ｔ
が
関
係
あ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら

な
く
て
も
申
し
込
め
る
。
支
援
セ
ン
タ
ー

は
全
国
に
あ
る
の
で
自
分
は
関
係
な
い
と

思
わ
ず
、
是
非
窓
口
を
た
た
い
て
欲
し
い
」

と
呼
び
か
け
る
。 

　
一
方
、
Ｉ
Ｔ
推
進
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣

に
つ
い
て
は
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
協

会
で
も
受
付
業
務
を
行
っ
て
い
る
。
窓
口

担
当
の
同
協
会
森
茂
美
氏
は
、
申
し
込
み

  

「
気
づ
き
」
の
機
会
を
提
供
す
る
役
割
も
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Ｔ
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