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Ｉ
Ｔ
経
営
百
選
・
最
優
秀
賞
を
連
続

受
賞
し
た
三
州
製
菓
は
、
新
潟
県
に
続

く
米
菓
生
産
県
・
埼
玉
県
に
お
い
て
ト

ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
米
菓
製
造
企
業
。 

　
卸
売
を
介
さ
ず
有
力
取
引
先
に
直
納

品
す
る
の
が
特
徴
だ
。
業
界
に
先
ん
じ

て
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
受

注
し
た
商
品
は
翌
日
出
荷
す
る
と
い
う

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
受
注
生
産
体
制
を
持
つ
。 

　
Ｉ
Ｔ
活
用
に
も
先
進
性
を
見
せ
る
同

社
は
、
２
年
ほ
ど
前
か
ら
ト
レ
ー
サ
ビ

リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
を
企
画
。
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
町
田
行
雄
氏
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
受
け
つ
つ
、
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を

行
っ
て
い
る
。 

原
材
料
ロ
ッ
ト
ご
と
に
商
品
を
識
別
 

　「
お
客
様
の
安
心
・
安
全
意
識
の
高

ま
り
に
応
え
る
た
め
、
生
産
履
歴
を
す

ぐ
に
調
べ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
か
っ
た
」 

　
本
シ
ス
テ
ム
の
リ
ー
ダ
ー
役
、
総
務

部
の
宮
下
隆
信
氏
は
意
図
を
説
明
す
る
。 

　
一
つ
の
米
菓
に
何
か
問
題
が
生
じ
た

と
き
に
、
ど
の
材
料
が
使
わ
れ
、
同
じ

材
料
で
製
造
し
た
も
の
が
ど
こ
に
流
通

し
て
い
る
か
を
把
握
で
き
る
よ
う
に
し

よ
う
と
い
う
も
の
だ
。
デ
ー
タ
が
わ
か

れ
ば
取
引
先
へ
の
回
答
も
ス

ピ
ー
デ
ィ
に
行
え
る
。 

　
し
か
し
、
以
前
か
ら
記
録

は
つ
け
て
い
た
と
い
う
も
の

の
米
菓
の
材
料
は
、
醤
油
、

塩
な
ど
、
形
が
一
定
で
な
い

も
の
が
多
数
あ
る
。
ど
う
い

っ
た
区
分
で
管
理
し
て
い
く

の
だ
ろ
う
か
。 

　
三
州
製
菓
が
考
案
し
た
シ

ス
テ
ム
は
、
原
材
料
を
製
造
時
の
投
入

ロ
ッ
ト
単
位
で
管
理
し
、
ど
れ
か
一
つ
、

原
材
料
の
ロ
ッ
ト
が
変
わ
る
単
位
で
異

な
る
識
別
番
号
を
付
与
し
て
い
く
と
い

う
も
の
だ
。
例
え
ば
、
米
Ａ
、
醤
油
Ａ
、

塩
Ａ
で
製
造
ラ
イ
ン
が
動
い
て
お
り
、

途
中
か
ら
米
が
Ｂ
に
な
る
と
（
米
Ｂ
、

醤
油
Ａ
、
塩
Ａ
）
識
別
番
号
が
変
わ
る
。

次
に
醤
油
が
Ｂ
に
な
る
と
ま
た
変
え
る

と
い
っ
た
具
合
だ
。 

　
し
た
が
っ
て
シ
ス
テ
ム
上
で
は
、
原

材
料
が
入
庫
し
た
時
点
で
デ
ー
タ
を
入

力
し
２
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
を
発
行
、
こ

れ
を
原
材
料
に
貼
り
付
け
る
。
そ
し
て

製
造
指
示
書
に
は
商
品
ご
と
に
投
入
す

る
材
料
が
指
定
さ
れ
る
。
製
造
現
場
で

は
投
入
前
に
原
材
料
の
バ
ー
コ
ー
ド
を

読
み
取
り
、
指
定
さ
れ
た
原
材
料
で
あ

る
こ
と
を
確
認
す
る
と
い
う
流
れ
だ
。

最
後
に
、
商
品
の
識
別
番
号
と
出
荷
先

の
対
応
関
係
を
記
録
し
て
お
く
。 

　
以
上
の
プ
ロ
セ
ス
を
す
べ
て
デ
ー
タ

保
存
す
る
こ
と
で
、
問
い
合
せ
へ
の
迅

速
な
回
答
や
商
品
追
跡
を
可
能
に
す
る

の
で
あ
る
。 

　
斉
之
平
伸
一
社
長
は
、「
大
手
の
お

取
引
先
か
ら
は
、
さ
ら
に
安
心
し
て
発

注
で
き
る
と
、
す
で
に
ご
評
価
を
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
」
と
手
ご
た
え
を
感

じ
て
い
る
。
安
心
・
安
全
へ
の
取
り
組

み
は
、
三
州
製
菓
の
企
業
価
値
を
さ
ら

に
高
め
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。 

○
優
秀
賞
企
業（
５９
社
） 

 
（
株
）ア
イ
エ
ル
ア
イ
総
合
研
究
所（
東
京
都
） 

旭
化
成
テ
ク
ノ
シ
ス
テ
ム（
株
）（
東
京
都
） 

（
株
）ア
シ
ス
ト
リ
ン
ク（
東
京
都
） 

鵜
飼
不
動
産（
株
）（
岐
阜
県
） 

　
田
和
紙（
株
）（
福
井
県
） 

エ
ヌ
シ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン（
株
）（
愛
知
県
） 

（
有
）大
阪
製
作
所（
大
阪
府
） 

大
西
印
刷（
株
）（
愛
知
県
） 

（
有
）大
西
畜
産（
三
重
県
） 

大
森
産
業（
株
）（
熊
本
県
） 

（
株
）小
川
製
作
所（
東
京
都
） 

（
株
）蒲
郡
製
作
所（
愛
知
県
） 

（
株
）ギ
コ
ウ（
福
岡
県
） 

（
株
）キ
メ
ラ（
北
海
道
） 

（
株
）キ
ュ
ウ
プ
レ
ス（
長
野
県
） 

協
和
設
計（
株
）（
神
奈
川
県
） 

久
米
繊
維
工
業（
株
）（
東
京
都
） 

（
株
）ク
リ
ア
テ
ッ
ク（
静
岡
県
） 

（
有
）グ
リ
ー
ン
バ
レ
ー（
千
葉
県
） 

（
株
）幸
田
商
店（
茨
城
県
） 

（
株
）高
知
豊
中
技
研（
高
知
県
） 

（
株
）弘
報
社
印
刷（
千
葉
県
） 

京
仏
具（
株
）小
堀（
京
都
府
） 

コ
ロ
ナ
セ
ン
ト
ラ
ル
サ
ー
ビ
ス（
株
）（
北
海
道
） 

（
株
）山
王（
滋
賀
県
） 

三
和
メ
ッ
キ
工
業（
株
）（
福
井
県
） 

（
株
）シ
ス
テ
ム
ラ
ボ
ム
ラ
タ（
滋
賀
県
） 

（
株
）ジ
ャ
パ
ン
ク
レ
ス（
沖
縄
県
） 

（
株
）昭
洋
精
機（
東
京
都
） 

（
有
）新
福
青
果（
宮
崎
県
） 

ス
ヤ
マ・
イ
ン
フ
ィ
ル（
株
）（
東
京
都
） 

（
株
）セ
イ
コ
ー
珈
琲（
広
島
県
） 

（
有
）草
山
窯（
佐
賀
県
） 

（
株
）大
一
器
械（
徳
島
県
） 

（
株
）大
協
製
作
所（
神
奈
川
県
） 

（
株
）タ
カ
ハ
シ
包
装
セ
ン
タ
ー（
島
根
県
） 

（
株
）デ
ィ
グ（
東
京
都
） 

（
株
）デ
ィ
ス
カ
バ
リ
ー
フ
ァ
ー
ム（
北
海
道
） 

（
株
）テ
ッ
ク
サ
サ
キ（
愛
知
県
） 

（
株
）徳
川
シ
ス
テ
ム（
北
海
道
） 

（
有
）中
田
商
事（
三
重
県
） 

ニ
セ
コ
ビ
ュ
ー
プ
ラ
ザ
直
売
会（
北
海
道
） 

（
株
）日
晶（
福
岡
県
） 

（
株
）バ
リ
ュ
ー
・
ク
エ
ス
ト（
東
京
都
） 

晃
産
業（
株
）（
愛
媛
県
） 

（
株
）肥
田
電
器
金
型
製
作
所（
滋
賀
県
） 

（
株
）ビ
ッ
ク
・マ
マ（
宮
城
県
） 

（
株
）フ
ジ
リ
ン
ク
ス（
東
京
都
） 

フ
ッ
ト
マ
ー
ク（
株
）（
東
京
都
） 

（
株
）プ
リ
プ
レ
ス
・
セ
ン
タ
ー（
北
海
道
） 

（
株
）補
償
セ
ミ
ナ
リ
ー（
北
海
道
） 

（
株
）北
海
道
・
シ
ー
オ
ー
・
ジ
ェ
イ
ピ
ー（
北
海
道
） 

（
有
）ホ
リ
写
真
館（
石
川
県
） 

（
株
）マ
キ
ノ（
東
京
都
） 

美
輝
の
里（
馬
瀬
総
合
観
光（
株
））（
岐
阜
県
） 

ミ
レ
ー（
株
）（
千
葉
県
） 

（
株
）も
り
も
と（
大
阪
府
） 

（
有
）薬
正
堂（
沖
縄
県
） 

八
州
電
工（
株
）（
奈
良
県
） 

 ○
奨
励
賞
企
業（
１４
社
） 

 池
田
工
業（
株
） 

（
株
）久
保
工
務
店
 

（
有
）ク
リ
ー
ク
 

（
株
）ケ
ー
・エ
ス
・
イ
ー
 

幸
福
米
穀（
株
） 

（
株
）興
和
サ
ー
ビ
ス
・ア
シ
ス
ト
 

（
株
）三
晃
 

タ
カ
ネ
電
機（
株
） 

東
北
江
南（
株
） 

（
株
）丸
中
運
送
 

三
元
ラ
セ
ン
管
工
業（
株
） （
有
）ヤ
マ
ト
ミ
食
品
 

（
株
）ラ
イ
ン
ワ
ー
ク
ス
 

（
株
）ル
ケ
オ
 

 ○
I
T
活
用
賞
企
業（
１２
社
） 

 
（
有
）ア
ド
バ
ン
ス
産
業
 

宇
部
興
産
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト（
株
） 

紀
州
炭
工
房
 

（
株
）共
伸
技
研
 

京
葉
流
通
倉
庫（
株
） 
（
株
）セ
イ
ワ
 

地
酒
V
A
N
サ
ー
ビ
ス
本
部
 （
有
）澤
田
屋
本
家
 

（
株
）長
太
屋
 

東
京
和
晒（
株
） 

（
株
）バ
デ
ィ
ー
ズ
 

（
株
）裕
生
堂
 

（
株
）リ
ン
シ
ュ
ン
ド
ウ
 

 受
賞
企
業
の
詳
細
は
、I
T
経
営
応
援
隊
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
 

http://w
w
w
.itouentai.jp/hyakusen/h18/

●
Ｉ
Ｔ
経
営
百
選
各
賞
 

●
Ｉ
Ｔ
経
営
百
選
各
賞
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「
な
ぜ
、ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
な
の
か
―
三
州
製
菓
の
経
営
理
念
と
実
践
」
 

斉
之
平
伸
一
社
長
に
聞
く
 

―
―
社
長
に
就
任
さ
れ
た
20
年
ほ
ど
前
、
取

引
先
の
方
向
転
換
を
図
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。 

斉
之
平:

9
割
は
流
通
経
由
で
ス
ー
パ
ー
な

ど
へ
納
品
し
て
い
ま
し
た
が
、
お
客
様
の
ニ

ー
ズ
が
つ
か
め
な
い
こ
と
や
こ
の
市
場
は
大

手
企
業
が
有
利
な
こ
と
か
ら
、
主
要
都
市
の

和
菓
子
一
番
店
や
テ
ー
マ
パ
ー
ク
な
ど
と
の

直
接
取
引
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
ニ
ッ
チ
マ

ー
ケ
ッ
ト
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
狙
う
の
は
中

小
企
業
が
取
る
一
番
正
し
い
戦
略
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。 

―
―
独
自
性
が
強
い
分
、
他
社
の
真
似
を
す

る
こ
と
に
よ
る
省
力
化
は
で
き
ま
せ
ん
ね
。 

斉
之
平:

常
に
先
頭
に
立
と
う
と
い
う
姿
勢
で

製
造
ラ
イ
ン
、
教
育
体
制
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
シ
ス
テ
ム
を
方
針
に
沿
っ
た
も
の
に
変
え

て
き
ま
し
た
。
お
客
様
の
満
足
を
創
造
す
る

視
点
で
見
た
と
き
に
「
安
全
・
安
心
」
は
重

要
テ
ー
マ
で
あ
り
、
今
回
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
シ
ス
テ
ム
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。 

―
―
良
い
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
の
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
で
す
ぐ
利
益
が
上
が
る

投
資
で
は
な
い
。
な
ぜ
決
行
を
？
 

斉
之
平:

消
費
者
ニ
ー
ズ
が
あ
る
以
上
、
そ
れ

は
優
先
す
べ
き
事
項
で
す
。
私
ど
も
は
経
営

理
念
と
し
て
「
安
心
・
安
全
、
ク
レ
ー
ム
を

無
く
す
こ
と
で
顧
客
満
足
度
を
向
上
す
る
」

と
い
う
こ
と
が
共
有
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

取
り
組
み
を
お
客
様
に
ご
評
価
い
た
だ
け
れ

ば
、
長
い
目
で
見
れ
ば
売
上
増
に
つ
な
が
る

と
捉
え
て
い
ま
す
。 

　
製
造
業
は
と
か
く
メ
ー
カ
ー
発
想
に
陥
り

が
ち
で
す
が
、
弊
社
は
あ
く
ま
で
も
顧
客
視

点
で
発
想
し
、
今
後
も
そ
の
考
え
方
を
徹
底

し
て
い
き
ま
す
。 

斉之平社長は、『3倍「仕事脳」が
アップするダブル手帳術　右脳手
帳・左脳手帳』などの著書を持つ。 

中小企業基盤整備機構が実施している制度。 
IT活用に伴い、専門家が客観的にアドバイスを行う。
派遣に伴う費用の3分の2が補助される。企業が支払
う金額は1万5,000円/1日。 
ITコーディネータ協会でも、申し込みを受け付けている 
＜ITコーディネータ協会＞ 
電話：03-5733-8380　http://www.itc.or.jp/

三州製菓が活用した「IT推進アドバイザー派遣」 

▲トレーサビリティシステムを推進してきたIT委員会。 
左から総務部ゼネラルマネージャー宮下隆信氏、 
廣瀬菜穂子氏、藤本恵美子氏 

　首都圏を中心にコンサルティング事業を展開。ITコーディ
ネータを育成するITCインストラクターでもある。 
　三州製菓のトレーサビリティシステム導入においては、
毎月1回、IT委員会開催に合わせて訪問し（IT推進アド
バイザー派遣制度を利用）、約1年にわたり業務分析や
システムベンダーへの提案依頼などを行った。 
　本システムは原材料のロットが変わる単位で製造番号
を付与していくという詳細情報を扱うシステムである。「時
間をかければいくらでも細かくできるが、いかに短時間で
必要な情報まで遡れるかの兼ね合いに留意した」と振り
返る。 
　同社にはパソコンに詳しい社員もいるが、「システム
には素人なのでベンダーさんの言いなりになってしまう。
高い見地からアドバイスをいただき過不足ないシステムを
作りたいと思った」（宮下氏）とのことだ。斉之平社長
は「中小企業ではITの専門家を社員としてなかなか採
用できない。町田さんのような専門家に定期的に来て
いただけるのは良い仕組み」とにこやかに感想を述べた。 

ITコーディネータ 
中小企業診断士 

サポーター紹介 

町田行雄　氏 
有限会社 
エム・エイ・コンサルティング 
http://www.ma3.biz/

材料入荷 1
製造 4

材料にバー 
コード付与 

2
生産計画 3

出荷 5

醤油 

商品Ｘ 

商品Ｘ 

商品Ｙ 

米 Ａ 
醤油 Ａ 

米 Ａ 
醤油 Ｂ 

出荷リスト 

商品Ｘ……Ｓ社 
　　　　　Ｔ社 
商品Ｙ……Ｕ社 

米 
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トレーサビリティシステムの概要 トレーサビリティシステムの概要 

せんべいにイラストやメッ
セージを描く技術を持っ
ている 

会 社 概 要 

　
生
産
指
示
通
り
か
 

バ
ー
コ
ー
ド
で
 

読
み
取
り
・
確
認
 

（考え方を簡略化したもの） 

三州製菓株式会社 
埼玉県春日部市豊野町2-8-3 
創　　立：昭和25年 
従業員数：225名（正社員42名） 
事業内容：高級米菓の製造販売。商品別売上は、せ

んべい50％、あられ30％、洋菓子その他
20％。卸売を通さず、地域有名菓子販売
店をはじめ有力取引先と直接取引を実行。
OEM商品も取り扱い、高い評価を得ている。 

年　　商：28億円 

http://www.sanshu.com/

IT経営応援隊（2006年10月） 

埼
玉
県

埼
玉
県
・
三
州
製
菓

三
州
製
菓
の
 

次
な
る
チ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
追
う
 

埼
玉
県
・
三
州
製
菓
の
 

次
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
追
う
 

最優秀賞 
連続受賞 
企業の 
止まらない 
進化 

最優秀賞 
連続受賞 
企業の 
止まらない 
進化 


