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今
後
の
経
営
方
針
の
１
つ
と
し
て
盛
り

込
ん
だ「
在
庫
管
理
強
化
と
、マ
ー
ケ
ッ
ト

イ
ン
指
向
に
よ
る
売
れ
筋
商
品
の
品
揃
え
」

を
実
現
す
べ
く
、矢
代
仁
で
は
Ｉ
Ｔ
の
活

用
を
主
軸
と
し
た
具
体
的
な
展
開
が
進
め

ら
れ
て
き
た
。 

　
そ
の
取
り
組
み
は
、従
来
か
ら
の
資
産

を
生
か
し
た
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
の
運
用

に
続
い
て
、販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築

へ
と
つ
な
が
っ
た
。 

　
担
当
Ｉ
Ｔ
Ｃ
の
一
人
で
あ
る
ひ
か
り
税

理
士
法
人
の
間
宮
達
二
氏
に
よ
れ
ば
、従

来
の
シ
ス
テ
ム
で
は「
ど
こ
に
ど
の
よ
う

な
商
品
が
あ
る
か
分
か
ら
な
い
」「
社
員
個
々

に
ど
の
く
ら
い
の
利
益
を
上
げ
て
い
る
の

か
分
か
ら
な
い
」と
い
っ
た
状
況
だ
っ
た

た
め
、ま
ず
は
１
年
ほ
ど
を
か
け
て
、個
人

別
の
売
上
高
や
経
費
、利
益
率
な
ど
の
統

計
的
な
デ
ー

タ
が
取
れ
る

仕
組
み
を
作

り
上
げ
た
。そ

し
て
次
の
ス
テ
ッ

プ
で
、商
品
別

の
統
計
に
基

づ
く
売
れ
筋

分
析
を
実
現

す
る
仕
組
み

作
り
が
行
わ
れ
た
。 

　「
個
々
の
商
品
に
関
す
る
在
庫
情
報
と

販
売
デ
ー
タ
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、ど
の
よ
う
な
商
品
が
売
れ
て
い
る
の

か
、販
売
単
価
は
ど
う
推
移
し
て
い
る
の

か
と
い
っ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
傾
向
を
掴
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。し
か
も
、そ
れ
ら
の
情

報
を
現
場
だ
け
で
な
く
経
営
陣
も
タ
イ
ム

リ
ー
に
見
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、ス
ピ
ー

デ
ィ
な
判
断
と
対
策
が
可
能
に
な
り
ま
す
」

と
、間
宮
氏
は
い
う
。 

 試
験
期
間
中
の
棚
卸
し
作
業
で
 

早
く
も
予
想
以
上
の
成
果
 

 　
販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
つ
い
て

は
、前
回
レ
ポ
ー
ト
し
た
よ
う
に
、今
年
３

月
に
Ｒ
Ｆ
Ｐ（
シ
ス
テ
ム
提
案
依
頼
書
）を

ま
と
め
、ベ
ン
ダ
ー
３
社
の
提
案
を
評
価
・

選
定
し
た
。ま
た
、見
積
り
金
額
の
格
差
に

対
す
る
矢
代
仁
の
驚
き
も
紹
介
し
た
。 

　
実
は
、Ｉ
Ｔ
の
専
門
家
で
あ
る
間
宮
氏

も
、ベ
ン
ダ
ー
側
の
提
案
に
あ
る
種
の
違

和
感
を
覚
え
て
い
た
。「
Ｒ
Ｆ
Ｐ
の
内
容
か

ら
す
る
と
、『
本
当
に
必
要
な
の
か
』と
思

う
よ
う
な
仕
様
が
散
見
さ
れ
ま
し
た
。本

来
な
ら
数
多
く
の
組
み
合
わ
せ
の
中
か
ら

最
適
な
選
択
肢
を
提
示
す
べ
き
な
の
に
、

明
ら
か
に
無
駄
な
投
資
を
勧
め
て
い
た
の

で
す
」。 

　
し
か
し
一
方
で
、非
常
に
喜
ば
し
い
こ

と
も
あ
っ
た
。ベ
ン
ダ
ー
側
の
プ
レ
ゼ
ン

に
は
矢
代
仁
の
役
員
に
加
え
従
業
員
６
名

も
出
席
し
、各
社
の
提
案
内
容
を
ス
コ
ア

評
価
し
た
の
だ
が
、最
も
高
ス
コ
ア
を
つ

け
た
ベ
ン
ダ
ー
が
出
席
者
全
員
で
一
致
し
、

最
終
決
定
を
下
す
こ
と
が
で
き
た
と
い
う

の
だ
。 

　
こ
う
し
て
、５
月
下
旬
に
は
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
。シ
ス
テ
ム
導
入
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
、旧
シ
ス
テ
ム
か
ら

の
デ
ー
タ
移
行
の
準
備
、新
シ
ス
テ
ム
の

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
発
注
、一
部
の
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
を
含
め
た
搭
載
機
能
の
最
終
決
定
と

設
定
作
業
等
々
を
、短
期
間
の
う
ち
に
慌

し
く
こ
な
し
て
い
っ
た
。 

　
７
月
上
旬
に
は
、旧
シ
ス
テ
ム
と
並
行

す
る
形
で
試
験
運
用
が
開
始
さ
れ
た
。間

宮
氏
に
よ
れ
ば
、同
月
末
の
棚
卸
し
で
は
、

当
初
の
予
測
時
間
の
半
分
で
作
業
を
完
了

で
き
た
と
い
う
。 

　
予
想
以
上
の
効
果
を
も
た
ら
し
た
新
シ

ス
テ
ム
は
、８
月
１
日
か
ら
本
格
稼
働
へ

と
移
行
。そ
の
後
の
日
次
処
理
で
も
目
立
っ

た
ト
ラ
ブ
ル
は
な
く
、矢
代
仁
の
業
務
で

活
躍
し
て
い
る
。 

 

第5回　在庫情報と販売情報の連携で、 
 売れ筋商品の分析が可能に 

ＩＴコーディネータ活用記 
＜実録 京都室町・矢代仁の経営改革＞ 
ＩＴコーディネータ活用記 
＜実録 京都室町・矢代仁の経営改革＞ 

　本コーナーでは、御召（おめし）の老舗である矢代仁が、ITコーディネータ
（ITC）とともに改革を進める様子を連載でレポートする。 
　今回は、経営上の重要課題の解決に向けたシステム導入の経緯について、
担当ITCの視点でレポートする。 
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