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　「
I
T
シ
ス
テ
ム
費
用
、
今
後
6
年
間

で
4
億
5
0
0
0
万
円
削
減
」
―
―
平
成

17
年
7
月
、
茨
城
県
牛
久
市
は
情
報
シ

ス
テ
ム
に
か
か
る
経
費
の
大
幅
削
減
を
発

表
し
た
。
平
成
17
年
度
に
お
け
る
同
市
の

歳
入
1
5
0
億
円
と
比
較
す
る
と
数
値
の

重
み
が
よ
く
わ
か
る
。
こ
の
成
果
に
、

I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
が
貢
献
し
て
い
る
。 

こ
の
シ
ス
テ
ム
は
適
切
か
 

価
格
は
適
切
か
 

　
茨
城
県
牛
久
市
で
は
、
民
間
企
業
出
身

の
池
辺
勝
幸
市
長
の
就
任
後
、
財
政
の
健

全
化
と
適
正
な
市
民
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
柱

に
改
革
を
進
め
て
い
る
。
年
間
10
億
円
の

経
費
削
減
を
目
標
に
掲
げ
て
お
り
、
歳
出

の
一
定
割
合
を
占
め
る
情
報
シ
ス
テ
ム
費

用
も
例
外
で
は
な
か
っ
た
。 

　
池
辺
市
長
は
「
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
本
当

に
適
切
な
の
か
」
と
正
面
か
ら
疑
問
を
呈

し
た
。
ま
た
、
昭
和
55
年
か
ら
自
己
運
用

し
て
き
た
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
の
基
幹
シ
ス

テ
ム
が
、
老
朽
化
や
行
政
需
要
の
多
様
化

に
対
応
す
る
た
め
見
直
し
時
期
を
迎
え
た
。 

　
そ
こ
で
平
成
15
年
秋
に
情
報
処
理
シ
ス

テ
ム
の
再
構
築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上

げ
、「
シ
ス
テ
ム
の
適
正
度
に
つ
い
て
は

外
部
の
専
門
家
の
意
見
を
聞
く
」
と
の
方

針
が
出
さ
れ
た
。 

　
同
市
が
専
門
家
の
派
遣
を
求
め
た
の
は

県
内
I
T
ベ
ン
ダ
ー
の
常
磐
シ
ス
テ
ム
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
。
同
社
に
勤
務
す
る

I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
（
I
T
C
）
吉
田

忠
晴
氏
は
ユ
ー
ザ
ー
企
業
内
で
メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
シ
ス
テ
ム
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
・
サ
ー

バ
ー
型
に
再
構
築
し
た
経
験
を
持
つ
。
そ

の
視
点
と
I
T
C
ス
キ
ル
が
市
役
所
内
の

情
報
シ
ス
テ
ム
で
活
か
せ
る
と
の
判
断
も

あ
っ
た
。 

　
平
成
16
年
３
月
か
ら
吉
田
氏
は
牛
久
市

役
所
で
の
活
動
を
開
始
す
る
。 

　
市
役
所
内
に
は
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
他
に
、

各
課
ご
と
に
稼
働
さ
せ
て
い
る
情
報
シ
ス

テ
ム
が
あ
る
。
こ
ち
ら
に
も
見
直
す
べ
き

コ
ス
ト
が
随
所
に
あ
っ
た
。
例
え
ば
パ
ソ

コ
ン
を
レ
ン
タ
ル
か
ら
リ
ー
ス
に
変
え
る

だ
け
で
も
費
用
削

減
が
で
き
る
。
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
ラ
イ

セ
ン
ス
や
保
守
方

法
の
検
討
も
同
様

だ
。
ま
た
各
課
ご
と
に
バ
ラ
バ
ラ
に
発
注

し
て
い
た
地
図
情
報
関
係
の
シ
ス
テ
ム
を

ま
と
め
て
発
注
し
て
コ
ス
ト
を
削
減
す
る

な
ど
、
吉
田
氏
は
次
々
と
結
果
を
出
し
て

い
っ
た
。
こ
う
し
た
積
み
重
ね
で
、
平
成

16
年
度
だ
け
で
各
課
I
T
関
連
予
算
は

8
3
0
0
万
円
の
削
減
を
み
た
。 

　
し
か
し
、
予
算
削
減
と
な
れ
ば
、
課
側

も
慎
重
に
な
る
。「
こ
れ
ま
で
つ
き
あ
っ

て
き
た
I
T
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
が
手
を
引
い

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
心
配
も

上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
ト
ッ
プ
の
決
断
だ

か
ら
、
ま
ず
や
っ
て
み
て
欲
し
い
と
説
明

し
ま
し
た
」
と
牛
久
市
情
報
政
策
課
の
三

村
義
典
課
長
は
説
明
す
る
。 

　
池
辺
市
長
は
、
吉
田
氏
の
採
用
後
、「
情

報
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
予
算
は
す
べ
て

I
T
C
吉
田
氏
の
監
理
承
認
を
受
け
て
か

ら
提
出
す
る
こ
と
を
決
定
。
こ
れ
ま
で
の

慣
習
を
大
き
く
変
え
た
。 

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
活
用
へ
 

初
の
入
札
を
実
行
 

　
池
辺
市
長
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で

こ
の
方
式
は
徐
々
に
根
付
き
始
め
る
。 

　
そ
し
て
い
よ
い
よ
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
再

構
築
時
期
が
き
た
。 

　
検
討
の
結
果
、
維
持
コ
ス
ト
が
大
き
い

旧
シ
ス
テ
ム
を
中
止
し
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
・

サ
ー
バ
ー
型
へ
の
移
行
を
選
択
し
た
。
同

課
の
山
根
学
主
任
は
「
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ

ト
の
採
用
を
決
め
、5
社
の
デ
モ
を
見
て

そ
の
う
ち
の
3
社
で
入
札
を
行
っ
た
。
吉

田
さ
ん
に
は
か
つ
て
の
経
験
を
踏
ま
え
た

ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
」
と
当
時
を
振

り
返
る
。 

　
入
札
方
式
を
と
っ
た
こ
と
も
功
を
奏
し
、

旧
シ
ス
テ
ム
を
使
い
続
け
た
場
合
に
比
べ

冒
頭
に
挙
げ
た
大
幅
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が

実
現
し
た
の
で
あ
る
。 

　
I
T
C
吉
田
氏
は
、2
年
間
の
仕
事
を

次
の
よ
う
に
整
理
し
た
。「
最
終
的
な
ね

ら
い
は
市
民
の
皆
様
の
税
負
担
の
軽
減
。

ま
ず
効
果
の
あ
る
と
こ
ろ
か
ら
手
を
つ
け
、

信
頼
を
得
て
か
ら
シ
ス
テ
ム
再
構
築
に
入
っ

た
の
も
よ
か
っ
た
と
思
う
」 

　
牛
久
市
の
成
果
を
聞
き
、
常
磐
シ
ス
テ

ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
は
つ
く
ば
市
か
ら

も
依
頼
を
受
け
る
。
さ
ら
に
、
周
辺
の
自

治
体
も
興
味
を
示
し
て
い
る
と
い
う
。 

　
民
間
の
経
営
感
覚
で
適
正
な
シ
ス
テ
ム

を
見
極
め
よ
う
と
し
た
牛
久
市
の
取
り
組

み
が
、
自
治
体
に
お
け
る
I
T
C
の
活
動

領
域
を
ま
た
一
つ
拡
大
し
た
。 

平
成
１５
年
１１
月
 

庁
内
に
「
情
報
処
理
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
」
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
る
。 

平
成
１６
年
３
月
 

牛
久
市
に
て
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
活
動
開
始
 

市
長
の
財
政
再
建
と
い
う
目
標
に
沿
っ
て
、

Ｉ
Ｔ
調
達
コ
ス
ト
の
適
正
化
に
向
け
活
動
を

開
始
し
た
 

・
パ
ソ
コ
ン
を
レ
ン
タ
ル
か
ら
リ
ー
ス
に
切
替
 

・
オ
ペ
レ
ー
タ
費
用
見
直
し
 

・
財
務
系
ソ
フ
ト
料
及
び
保
守
の
見
直
し
 

平
成
１６
年
４
月
 

Ｉ
Ｔ
予
算
執
行
改
革
 

毎
月
予
算
執
行
前
に
Ｉ
Ｔ
Ｃ
が
監
理
し
承

認
し
た
後
に
市
長
決
済
を
も
ら
う
よ
う
に

改
革
 

平
成
１６
年
９
月
 

更
な
る
コ
ス
ト
削
減
を
目
指
し
て
、基
幹
シ
ス

テ
ム
を
汎
用
機
か
ら
オ
ー
プ
ン（
パ
ッ
ケ
ー
ジ
）へ

検
討
開
始
 

平
成
１６
年
１０
月
 

平
成
17
年
度
Ｉ
Ｔ
予
算
書
の
監
理
 

平
成
１７
年
３
月
 

牛
久
市
長
よ
り
感
謝
状
授
与
 

平
成
１７
年
７
月
 

牛
久
市
「
経
費
削
減
・
６
年
で
４
億
５
０
０
０

万
円
」
を
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
 

活
動
の
足
跡
 

　茨城県の南部に位
置し、東京から50km。
都心への通勤圏で成
田空港にも近いといっ
た立地条件に恵まれ、
ベットタウンとして発
展してきた。 
　市役所では「うるお
いと　したしみのもて
る　くらしやすい　市
民主体のまちづくり」
をスローガンに行政
サービスを提供中。 

―
―
新
体
制
作
り
の
中
で
Ｉ
Ｔ
費
用
に
着
目

さ
れ
た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
。 

池
辺
市
長
　
歳
入
が
１
５
０
億
円
の
時
代
に

シ
ス
テ
ム
費
用
が
何
億
円
も
か
か
っ
て
い
る
。

普
通
、経
営
的
に
見
て
あ
り
え
な
い
。旧
体
制

の
縦
割
り
で
バ
ラ
バ
ラ
に
進
ん
で
い
た
弊
害

も
含
め
て
、こ
れ
で
は
倒
産
す
る
会
社
の
体

質
だ
と
。 

―
―「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
の
監
理
が
な

い
見
積
は
見
な
い
」と
断
言
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。 

池
辺
市
長
　
市
の
シ
ス
テ
ム
そ
の
も
の
が
適

切
か
、価
格
の「
値
ご
ろ
感
」は
ど
う
か
、そ
れ

が
わ
か
ら
な
い
ま
ま
何
千
万
円
も
す
る
見
積

書
に
私
は
判
を
押
し
ま
せ
ん
。「
隣
の
市
で
や

っ
て
い
る
か
ら
」で
は
理
由
に
な
ら
な
い
で

し
ょ
う
。吉
田
さ
ん
を
信
頼
し
て
全
部
任
せ
、

適
正
さ
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う
と

い
う
こ
と
で
す
。 

―
―
ル
ー
ル
を
徹
底
す
る
に
は
抵
抗
も
あ
っ

た
の
で
は
。 

池
辺
市
長
　
初
め
は
理
解
さ
れ
ま
せ
ん
で
し

た
ね
。既
存
の
価
値
観
を
否
定
す
る
の
で
す

か
ら
、た
だ
専
門
家
を
入
れ
た
だ
け
で
は
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
。ト
ッ
プ
が
、そ
の
方
の
意

見
を
１
０
０
％
認
め
る
と
徹
底
す
る
こ
と
で

す
。 

―
―
成
果
を
ど
う
見
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。 

池
辺
市
長
　
職
員
の
意
識
は
変
わ
っ
て
き
ま

し
た
。事
前
に
調
査
を
し
た
り
、見
方
が
客
観

的
に
な
っ
て
き
ま
し
た
ね
。吉
田
さ
ん
に
は

感
謝
し
て
い
ま
す
。 

　
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
は
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
で
あ
り
道
具
。構
築
に
命
を
賭

け
る
の
で
は
な
く
使
い
切
れ
る
道
具
な
の
か

ど
う
か
を
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。そ

う
し
た
目
を
持
つ
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
な

ら
採
用
す
る
自
治
体
も
多
い
と
思
い
ま
す
。 

　
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
低
下
さ
せ
ず
に
適
正
な

情
報
シ
ス
テ
ム
を
運
用
す
る
。市
政
も
企
業

経
営
も
根
底
の
考
え
方
は
同
じ
で
す
。 

市
政
に
と
っ
て
の
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
は
？
 

市
政
に
と
っ
て
の
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
は
？
 

池
辺
勝
幸
・
牛
久
市
長
に
聞
く
 

牛久市プロフィール 
人口：76840人 
面積：58.89平方キロメートル 
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茨城県 
牛久市 

Ushiku city

自治体編 

茨城県牛久市 

ITコーディネータ活用記 ITコーディネータ活用記 

　茨城県牛久市では平成16年からIT調達コストの適正化を目指す一施策としてITコーディネータを
活用。初年度の各課IT関連予算を8300万円、平成17年度から向こう6年間の基幹システム費用を
4億5000万円削減するなど大きな効果を上げ、市の財政健全化への取り組みに貢献している。 


