
旭酒造株式会社

代表取締役社長　桜井　博志氏
著書に『逆境経営』（ダイヤモンド社）

満
足
を
追
求
し
よ
う
と
方
針
を
定
め

た
の
で
す
。
小
さ
な
酒
蔵
で
す
か

ら
、
目
新
し
い
商
品
を
い
く
つ
も
出

し
話
題
性
で
売
る
の
で
は
な
く
、
最

高
品
質
を
目
指
そ
う
と
。

―
蔵
見
学
を
受
け
入
れ
た
り
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
製
造
プ
ロ
セ
ス
を

詳
し
く
情
報
発
信
し
て
い
る
の
は
、

そ
の
自
信
の
表
れ
な
の
で
す
ね
。

桜
井　

お
見
せ
で
き
る
も
の
が
そ
れ

し
か
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

酒
蔵
の
等
身
大
の
姿
を
お

客
様
に
わ
か
っ
て
い
た
だ
こ

う
と
「
蔵
元
日
記
」
と
い
う

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
発
行
し

て
い
ま
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
開
設
は
２
０
０
０
年
頃

で
し
た
が
、
売
る
た
め
の
サ

イ
ト
で
は
な
く
、
酒
蔵
と

し
て
の
情
報
を
発
信
し
、

納
得
し
て
い
た
だ
く
こ
と

に
重
点
を
置
き
ま
し
た
。

―
海
外
市
場
で
の
ラ
イ

バ
ル
は
ワ
イ
ン
で
す
か
。

桜
井　

海
外
市
場
で
み
る

と
日
本
酒
は
ほ
ぼ
白
紙
に

近
い
状
態
。
良
い
も
の
を

提
供
す
れ
ば
、
ワ
イ
ン
と

い
」
と
い
う
声
を
聞
け
る
よ
う
生
産

を
強
化
し
て
い
ま
す
が
、
現
在
は
原

料
米
の
山
田
錦
が
不
足
し
て
お
り
、

ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
い
ま
す
。 

―
酒
蔵
と
し
て
は
珍
し
い
、
年
間

通
し
た
製
造
方
式
を
取
ら
れ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。

桜
井　

急
逝
し
た
父
の
後
を
継
い
で

社
長
に
就
任
し
た
30
年
ほ
ど
前
、
旭

―
本
社
直
売
所
で
も
「
お
ひ
と

り
様
1
本
ま
で
」、
飛
行
機
の
キ
ャ

ビ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
方
も
「
欲
し

い
の
で
す
が
買
え
ま
せ
ん
」
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。「
獺
祭
」
の

人
気
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

桜
井
（
文
中
敬
称
略
）　

一
人
で
も

多
く
の
お
客
様
に
「
獺
祭
」
を
味

わ
っ
て
い
た
だ
き
「
あ
あ
、
美
味
し

は
ま
た
別
の
新
し
い
市
場
を
拓
け
る

可
能
性
が
非
常
に
高
い
の
で
す
。

　

そ
う
と
ら
え
る
と
、
競
争
相
手
は

同
業
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
原
材
料

で
あ
る
酒
米
の
生
産
量
を
増
や
し
た

く
て
も
増
や
せ
な
い
農
政
や
高
い
輸

出
関
税
に
代
表
さ
れ
る
各
種
「
規

制
」、
そ
し
て
、
私
た
ち
の
中
に
あ
る

常
識
や
慣
習
と
い
っ
た
「
既
成
概
念
」

―
こ
れ
こ
そ
が
「
競
争
相
手
」
で

あ
る
と
い
え
ま
す
。

（
次
号
に
続
く
）

　欲しくてもなかなか手に入らない大人気の純米大吟醸酒
「獺祭（だっさい）」。「山口県岩国の四番手」だった酒蔵
は、どう危機に立ち向かい、ニューヨーク、パリなど海外へ
の進出を果たすまでになったのか。
　桜井博志社長へのインタビューを２回に分けて紹介する。

旭酒造株式会社
山口県岩国市周東町獺越2167-4
事業内容：日本酒「獺祭」製造販売
設　　立：1948年
従業員数：100名
ＵＲＬ：http://www.asahishuzo.ne.jp/

競争相手は規制、
 そして既成概念

会社概要

酒
造
は
山
口
県
岩
国
4
位
の
「
負
け

組
」、
さ
ら
に
焼
酎
ブ
ー
ム
に
押
さ

れ
て
市
場
が
縮
小
し
て
い
ま
し
た
。

倒
産
寸
前
で
す
か
ら
、
何
ら
か
の
解

を
ひ
ね
り
出
し
て
実
行
す
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。

　
「
冬
季
に
杜
氏
が
造
る
」
と
い
う

日
本
酒
造
り
の
常
識
に
と
ら
わ
れ

ず
、
酒
蔵
内
の
温
度
を
一
定
に
保

ち
、
若
い
社
員
が
年
間
を
通
し
て
安

定
的
に
製
造
で
き
る
仕
組
み
を
考
案

し
ま
し
た
。

―
山
田
錦
を
用
い
、
精
米
歩
合
の

低
い
大
吟
醸
に
特
化
し
た
理
由
は
?

桜
井　

こ
こ
に
至
る
ま
で
、
い
く
つ

も
の
失
敗
が
あ
り
ま
し
た
が
、
東
京

市
場
で
ご
評
価
を
い
た
だ
く
中
、
価

格
に
対
す
る
絶
対
的
な
お
い
し
さ
・

巻
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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