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松山中央青果商業協同組合 
愛媛県松山市久万ノ台348-1 
松山市中央卸売市場内 

事務局長　宮田哲也氏（写真右） 
部長代理兼情報推進課課長　矢吹英之氏（左） 

　愛媛県中小企業団体中央会は、組合支援のエキ
スパート。2002年のシステムは同中央会、2006年の
システムは全国中小企業団体中央会の補助金が支
給されており、資金面でもバックアップした形だ。 
　主任主事の井上和也氏は「共同購買と共同精算
を乗り入れる新システムはよく練られた仕組みと思いま
す。大型店を取り込む方向性については議論が白熱
しましたが、宮田氏らの思いが通じた形になりました」
と評価する。 
　中央会と財団という2つの機関が協力する支援体
制は珍しいが、愛媛では他の組合支援でもこうした体
制をとっているそうだ。上田氏は「今回の事業は組合
だけでは実現できなかった。支援機関の全面的なサ
ポートがあってこその結果」と話す。連携によって、より
充実した支援を図っているのだ。 
　組合の今後のIT活用について、井上氏は次のよう
に助言する。 
　「用途ごとに乱立しているWebサイトの統合整備が
急務でしょう。これによってIT化の第1段階を完了させ
られるのではないかと思います」 

サポーター＆支援機関紹介② 

　松山中央青果商業協同組合のIT活用では2名のITコーデ
ィネータがサポート。 
　上田氏は、2000年に財団法人えひめ産業振興財団が運営
を始めたWebのショッピングモールへ参加。これを発端にネット
販売を通じた組合員へのIT化の啓発活動を行い、共同購買シ
ステムでは、検討委員会のメンバーとしてシステム化を牽引して
きた。「仕組みができ、小規模店も小さいなりにやっていける方
向が見えてきたと思います」と話している。 
　一方、ショッピングモール「あいあいえひめ」を通じて、組合の
IT化へのきっかけを作ったのが、えひめ産業振興財団の西川
昌祐氏である。システム化の際には第三者の視点で客観的な
アドバイスを送った。組合の宮田氏は「情報化企画やシステム
内容への具体的な指摘など、様々なご指導をいただきました」
と振り返る。ITコーディネータの資格を取得していたことは、支
援の場面で役に立ったと言う。 
　「IT活用成熟度の観点から入出力画面にはどのようなもの
がよいかを想定したり、システムの開発手順を知っていることで、
ベンダーの立場を伝えることもできました」（西川氏） 
　今後も組合へのサポートを続けていきたいとのことである。 

サポーター＆支援機関紹介① 
ITコーディネータ 

西川昌祐氏（写真左） 
財団法人えひめ産業振興財団 
産業振興部新事業支援課　主任 

上田保氏（同右） 
上田経営コンサルティング 

拠点とする松山市中央卸売市場の様子。組合員
はここで競りに参加し、青果物を買い付ける。組
合では市場内に青果物以外の商品を組合員に
販売する店舗を所有。 

組合員に承認さ
れると4桁の番
号が発行される 

松山中央青果商業協同組合のIT活用 
１．共同購買のシステム化 
　　（青果以外の商品） 

２．共同購買と共同精算の 
　　システムを一元化してネットワーク化 
 ・市場内で組合員が買い上げた青果物の買い上げ情報を、オンラインで

組合員や銀行とやり取り 
・市場店舗内で組合員が買い上げる青果物以外の商品の販売管理を
システム化 

注文 

分解して渡す 

EDI 
卸
売
会
社 

組
合 

市場内の店舗でも販売 

まとめて 
発注 

まとめて 
仕入 

組合員 
（青果物小売店） 

愛媛県中小企業団体中央会 
組織支援課　主任主事　井上和也氏 
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か
つ
て
「
野
菜
を
買
う
の
は
近
く
の

八
百
屋
さ
ん
」
だ
っ
た
。
し
か
し
、
ス

ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
台
頭
や
生
活
様

式
の
変
化
で
市
場
環
境
は
変
わ
り
、
青

果
物
小
売
店
の
経
営
を
圧
迫
し
始
め
た
。 

　
愛
媛
県
内
の
青
果
物
小
売
商
の
組
合
・

松
山
中
央
青
果
商
業
協
同
組
合
で
も
、

30
年
前
に
1
0
0
0
社
以
上
あ
っ
た

組
合
員
数
が
現
在
は
3
0
7
社
。
全
盛

期
の
3
分
の
1
以
下
と
い

う
数
値
が
そ
の
厳
し
さ
を

物
語
っ
て
い
る
。 

　
 小

規
模
店
舗
を
襲
っ
た
 

商
品
が
確
保
で
き
な
い
危
機
 

　
地
域
で
頼
り
に
さ
れ
る
店
で
あ
り
続

け
る
た
め
に
は
多
様
な
品
揃
え
が
求
め

ら
れ
る
。
青
果
店
で
も
野
菜
や
果
物
に

加
え
加
工
食
品
や
菓
子
、
日
用
雑
貨
な

ど
を
販
売
し
た
い
。
し
か
し
卸
売
会
社

は
小
規
模
小
売
店
と
の
小
口
取
引
を
敬

遠
す
る
傾
向
に
あ
っ
た
。 

　「
商
品
が
確
保
で
き
な
く
な

る
危
機
感
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
組
合
が
カ
バ
ー
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」 

　
当
時
、
組
合
の
専
務
理
事
を

務
め
、
現
在
は
I
T
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
と
し
て
活
動
す
る
上
田

保
氏
は
、
そ
の
時
の
状
況
を
説

明
す
る
。
青
果
物
小
売
店
（
以

下
、
組
合
員
）
の
窮
地
を
救
う

た
め
に
、
組
合
は
支
援
を
強
化

し
た
。 

　
仕
入
れ
を
確
保
す
る
策
と
し
て
、
共

同
購
買
事
業
を
実
施
。
こ
れ
は
青
果
物

以
外
の
商
品
を
組
合
が
一
括
し
て
卸
売

会
社
か
ら
仕
入
れ
る
も
の
だ
。
定
期
的

に
注
文
を
と
る
方
式
と
、
仕
入
れ
て
お

い
た
商
品
を
、
松
山
市
中
央
卸
売
市
場

内
の
店
舗
で
販
売
す
る
方
式
の
２
つ
を

設
け
た
。
卸
売
会
社
側
に
も
、
１
つ
の

窓
口
で
一
定
取
引
量
が
確
保
で
き
る
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
た
。 

　
2
0
0
2
年
に
は
組
合
事
務
局
と
卸

売
会
社
の
間
に
W
e
b
型
の
E
D
I（
電

子
商
取
引
）
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
発

注
業
務
の
効
率
化
を
図
っ
た
。
組
合
事

務
局
長
の
宮
田
哲
也
氏
は
共
同
購
買
シ

ス
テ
ム
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
語
る
。 

　「
取
引
条
件
が
有
利
に
展
開
で
き
る

な
ど
、
卸
売
会
社
と
の
つ
な
が
り
が
深

ま
り
ま
し
た
。
商
品
確
保
に
よ
っ
て
、

廃
業
す
る
組
合
員
を
多
少
な
り
と
も
減

ら
す
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
た

だ
、
共
同
購
買
の
利
用
が
高
ま
る
に
つ

れ
て
課
題
も
出
て
き
ま
し
た
」 

　
組
合
で
扱
う
商
品
が
増
え
、
発
注
ミ

ス
や
処
理
の
遅
れ
な
ど
が
生
じ
て
き
た
。

さ
ら
に
市
場
内
店
舗
に
お
い
て
も
迅
速

な
伝
票
発
行
や
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
販
売

管
理
が
急
務
と
な
っ
た
。 

　
同
じ
こ
ろ
、
従
来
か
ら
行
っ
て
い
る

共
同
精
算
事
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
求

め
る
声
が
上
が
っ
て
い
た
。
共
同
精
算

と
は
、
組
合
員
が
市
場
内
で
買
い
付
け

た
青
果
物
の
代
金
を
組
合
が
代
行
し
て

支
払
い
、
個
々
に
集
金
す
る
仕
組
み
だ
。

売
上
デ
ー
タ
の
情
報
や
銀
行
決
済
の
デ

ー
タ
が
フ
ロ
ッ
ピ
ー
デ
ィ
ス
ク
で
や
り

取
り
さ
れ
て
い
た
た
め
、
情
報
に
タ
イ

ム
ラ
グ
が
発
生
し
て
い
た
の
だ
っ
た
。 

　
 2

事
業
の
デ
ー
タ
を
一
元
管
理
し
 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
や
り
取
り
 

　
そ
こ
で
2
0
0
6
年
に
、
共
同
購
買

と
共
同
精
算
の
デ
ー
タ
を
一
元
管
理
し
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
や
り
取
り
す
る
「
組

合
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
」
の

開
発
に
着
手
。
組
合
内
の
業
務
効
率
化

と
、
組
合
員
へ
の
支
援
強
化
を
同
時
に

実
現
し
よ
う
と
考
え
た
。 

　
シ
ス
テ
ム
構
築
に
あ
た
っ
て
は
、
財

団
法
人
え
ひ
め
産
業
振
興
財
団
の
職
員

で
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
の
資
格
を
持

つ
西
川
昌
祐
氏
、
愛
媛
県
中
小
企
業
団

体
中
央
会
の
井
上
和
也
氏
ら
を
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
に
、
組
合
員
が
議
論
を
重
ね
た
。 

　
シ
ス
テ
ム
完
成
後
は
市
場
内
店
舗
に

P
O
S
が
導
入
さ
れ
、
販
売
状
況
の
リ

ア
ル
タ
イ
ム
な
把
握
や
、
迅
速
な
販
売
処

理
を
実
現
。
組
合
内
の
事
務
作
業
は
大

幅
に
軽
減
さ
れ
た
。
ま
た
、
在
庫
数
を

従
来
の
半
分
に
減
ら
す
こ
と
も
で
き
た
。 

　
 大

型
店
と
小
規
模
店
の
 

両
方
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
 

　
た
だ
、
共
同
購
買
の
利
用
率
が
高
い

小
規
模
店
舗
の
組
合
員
は
、
組
合
へ
の

発
注
を
ま
だ
Ｆ
Ａ
Ｘ
や
電
話
で
行
っ
て

お
り
、「
小
規
模
店
舗
の
オ
ン
ラ
イ
ン

対
応
推
進
は
今
後
の
課
題
」
と
、
同
組

合
情
報
推
進
課
長
の
矢
吹
英
之
氏
は
言

う
。
こ
う
し
た
状
況
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

先
行
し
て
シ
ス
テ
ム
化
に
踏
み
切
っ
た

理
由
は
何
な
の
か
。 

　「
共
同
精
算
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
は
、

現
段
階
で
は
主
に
大
型
店
の
要
望
を
満

た
す
事
業
で
す
。
大
型
店
が
こ
の
事
業

を
利
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
組
合
の
収

益
が
上
が
れ
ば
（
手
数
料
収
入
を
得
ら

れ
れ
ば
）、
そ
の
分
、
小
規
模
店
の
活

性
化
を
支
援
で
き
、
双
方
に
メ
リ
ッ
ト

が
あ
り
ま
す
」 

　
同
シ
ス
テ
ム
の
真
の
ね
ら
い
は
、
地

域
に
お
け
る
大
型
店
と
小
規
模
店
の
共

存
に
あ
る
と
宮
田
事
務
局
長
は
打
ち
明

け
る
。
小
規
模
店
の
み
で
組
合
を
構
成

す
る
地
域
も
あ
る
な
か
、
松
山
中
央
青

果
商
業
協
同
組
合
で
は
、
大
型
店
を
取

り
込
み
、
市
場
全
体
を
活
性
化
す
る
道

を
選
ん
だ
の
で
あ
る
。 

　
協
調
に
よ
る
共
存
も
、「
負
け
な
い

小
売
」
へ
の
打
開
策
の
１
つ
だ
。 

同組合は、「中小企業IT経営力大賞2008」においてIT経営実践組織に認定されました。 
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調
し
共
存
す
る
た
め
の
策
と
は
？ 
八
百
屋
の
廃
業
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止
め
る
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大
型
店
と
協
調
し
共
存
す
る
た
め
の
策
と
は
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愛
媛
県
松
山
市
　
松
山
中
央
青
果
商
業
協
同
組
合
の
場
合 

組合の力で 
乗り越える 
組合の力で 
乗り越える 

「負けない小売」の打開力 


