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ITコーディネータ 
梶野　達也　氏 
I.S.K有限会社 

http://isk-web.jp/ 
ITコーディネータ富山 

　富山を中心に活躍する独立系のITコーディネー
タ。2006年に実施されたIT経営応援隊の経営者
研修会で講師を務めた際に、西能社長と出会う。
その際、「価値観が近く、なんでもざっくばらんに
話してくれる」（西能社長）ことが評価されて、第
一交易の事業計画書作成における先導役に。多
いときは週に3、4日、同社を訪問している。サポー
トにあたっては、一つの方法を押し付けず、従業
員が自ら考えて行動プランを実行できるよう気をつ
けているという。 
　西能社長は、「自分達はこれで良いと思いがち
ですが、外部の人に見てもらえれば客観的な評価
を得られもっと良いやり方を知ることもできます。そ
こをアドバイスしていただいています」と信頼を寄
せている。 

　「融資先企業の状況を外部の第三者が見ることは非常に大切です。
銀行でももちろんお手伝いをしていますが、金融業としての見方になりま
すので、IT経営応援隊の研修会や、ITコーディネータ、中小企業診断
士など幅広い専門家を活用することは非常に有意義だと思っています。 
　私どもは常日頃から各社の工場見学をして助言をしたり、ビジネスマッ
チングを行うなど、企業の発展をお手伝いしていきます」 

北陸銀行　福野支店長　 
岩井　典宏氏 

代表取締役社長　西能　徹　氏 

会社概要 

第一交易株式会社 
富山県南砺市苗島4785 

創　　立：昭和27年 

従業員数：67名 

事業内容：内装工事施工、外装工事施工、 

　　　　　注文住宅、リフォーム工事、 

　　　　　土木資材製造販売、 

　　　　　建築資材販売施工など 

URL：http://www.daiichikoeki.com/

第一交易にIT経営応援隊活動を紹介した北陸銀行 

内
装
工
事
の
シ
ョ
ウ
ル
ー
ム
の

様
子（
上
）お
よ
び
施
工
管
理
の

風
景（
下
） 

http://www.hokugin.co.jp/

22COMPASS 2008.夏号 COMPASS 2008.夏号 23

   
  　「

こ
れ
が
昨
日
ま
で
の
粗
利
額
で
、

累
計
計
画
値
を
少
し
上
回
っ
て
い
ま
す
。

担
当
者
別
の
毎
月
の
粗
利
額
を
見
る
と
、

こ
の
社
員
は
ほ
ぼ
計
画
通
り
に
き
て
ま

す
ね
」 

　
富
山
県
南
砺
市
に
本
社
を
構
え
る
第

一
交
易
の
オ
フ
ィ
ス
を
訪
ね
る
と
、
西

能
徹
社
長
は
パ
ソ
コ
ン
を
開
き
、
昨
日

ま
で
の
粗
利
益
額
累
計
値
を
見
せ
て
く

れ
た
。
昨
年
の
、
で
は
な
く
昨
日
ま
で

の
額
で
あ
る
。 

　
第
一
交
易
は
、
内
外
装
工
事
、
注
文

住
宅
、
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
さ
ら
に
は
土

木
建
築
資
材
の
販
売
と
、
建
設
関
連
事

業
を
幅
広
く
手
が
け
る
。
取
引
先
も
大

手
ゼ
ネ
コ
ン
か
ら
個
人
客
ま
で
と
、
多

面
的
な
顔
を
持
つ
企
業
だ
。
富
山
市
と

石
川
県
金
沢
市
に
事
業
所
、
南
砺
市
内

に
工
場
を
所
有
す
る
。 

　
ま
だ
ま
だ
「
ド
ン
ブ
リ
勘
定
」
が
残

る
建
設
業
界
に
あ
っ
て
、
同
社
は
事
業

の
評
価
を
粗
利
益
額
ベ
ー
ス
で
行
い
、

「
仕
事
は
適
正
利
益
が
出
て
こ
そ
意
味

が
あ
る
と
の
意
識
を
皆
が
持
っ
て
い
る
」

（
西
能
社
長
）の
が
特
徴
だ
。
新
人
が
入

社
し
て
も
、
し
ば
ら
く
す
る
と
こ
の
考

え
方
に
馴
染
み
、
利
益
を
意
識
し
て
仕

事
を
す
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
。 

売
上
至
上
主
義
で
良
い
？
 

日
々
の
粗
利
を
シ
ス
テ
ム
で
把
握
 

 　
こ
う
し
た
風
土
を
醸
成
し
た
背
景
に

は
、
西
能
社
長
の
徹
底
し
た
方
針
と

I
T
の
活
用
が
あ
る
。 

　「
以
前
は
売
上
で
管
理
し
て
い
ま
し

た
が
、
2
0
0
1
年
に
社
長
に
就
任
し

た
後
は
、
ま
ず
粗
利
を
見
る
仕
組
み
に

変
え
ま
し
た
。
中
身
の
伴
わ
な
い
売
上

数
値
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
し
、
売
上

だ
け
を
指
標
に
す
る
と
、
儲
か
ら
な
い

仕
事
を
取
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か

ら
で
す
」 

　
西
能
社
長
は
、
売
上
至
上
主
義
が
経

営
を
圧
迫
す
る
危
険
を
理
解
し
、
事
業

を
継
続
さ
せ
る
源
泉
で
あ
る
粗
利
益
を

重
視
し
た
。
た
だ
、
数
値
を
正
し
く
算

出
す
る
に
は
原
価
を
押
え
て
お
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
情
報
の
ベ
ー

ス
に
な
る
の
が
基
幹
シ
ス
テ
ム
「
こ
う

え
き
ね
っ
と
」
で
あ
る
。 

大
事
な
数
値
情
報
 

グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
で
共
有
す
る
 

 　
こ
う
え
き
ね
っ
と
は
、
西
能
社
長
が

社
長
就
任
前
に
構
築
に
携
わ
っ
た
情
報

シ
ス
テ
ム
だ
。
拠
点
ご
と
に
バ
ラ
バ
ラ

に
デ
ー
タ
が
管
理
さ
れ
、
全
社
の
集
計

が
す
ぐ
に
で
き
な
い
体
制
を
改
め
、
見

積
、
受
注
、
仕
入
、
工
事
実
績
、
請
求
、

入
金
な
ど
の
処
理
を
統
一
的
に
管
理
で

き
る
よ
う
に
し
た
。
日
々
入
力
さ
れ
る

実
績
デ
ー
タ
は
当
日
の
夜
に
更
新
さ
れ
、

翌
朝
に
は
ど
の
拠
点
で
も
最
新
の
数
値

を
確
認
で
き
る
。 

　
こ
の
中
か
ら
、
従
業
員
が
見
る
べ
き

数
値
を
取
り
出
し
て
、
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ

ア
に
掲
載
。
従
業
員
は
ア
ッ
プ
さ
れ
た

デ
ー
タ
を
見
て
、
自
部
門
や
会
社
の
業

績
、
ま
た
営
業
担
当
者
は
自
身
の
業
務

状
況
を
把
握
し
て
い
る
。 

　
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
は
、
こ
う
し
た
用

途
に
加
え
、
会
議
資
料
の
集
積
や
社
内

情
報
の
共
有
に
も
積
極
的
に
活
用
さ
れ

て
い
る
。 

　「
会
議
の
た
め
に
何
度
も
数
字
を
転

記
し
て
紙
の
資
料
を
作
成
す
る
の
は
無

駄
が
多
い
。
会
議
資
料
は
各
自
が
グ
ル
ー

プ
ウ
ェ
ア
に
ア
ッ
プ
し
、
当
日
は
そ
の

資
料
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
映
し
て
い

ま
す
。
会
議
は
ほ
と
ん
ど
が
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
で
す
」 

　
西
能
社
長
は
メ
ー
ル
に
よ
る
連
絡
や

グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
で
の
資
料
共
有
を
徹

底
し
、
こ
の
仕
組
み
を
定
着
さ
せ
た
と

い
う
。
し
か
し
、
何
で
も
I
T
を
使
っ

て
済
ま
せ
る
わ
け
で
は
な
く
、
責
任
者

に
よ
る
毎
週
の
情
報
共
有
会
議
や
業
績

会
議
、
社
員
全
員
を
集
め
た
全
体
会
議

な
ど
、
人
が
集
ま
る
機
会
も
多
い
。 

　「
デ
ジ
タ
ル
に
よ
っ
て
距
離
は
縮
ま

り
ま
し
た
が
、
や
は
り
顔
を
見
て
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
な
い
と
ニ
ュ
ア
ン
ス

は
伝
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
」（
西
能

社
長
） 

　
つ
ま
り
、
I
T
に
よ
っ
て
会
議
の
準

備
を
効
率
化
し
、
そ
の
質
や
効
果
を
高

め
よ
う
と
い
う
試
み
な
の
で
あ
る
。 

銀
行
の
紹
介
で
研
修
会
に
参
加
 

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
出
会
う
 

 　
そ
し
て
、
2
0
0
6
年
秋
か
ら
は
、

I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
（
I
T
C
）
梶
野

達
也
氏
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
、
さ

ら
な
る
業
務
改
善
を
続
け
て
い
る
。 

　
I
T
C
梶
野
氏
と
は
、
北
陸
銀
行
福

野
支
店
長
か
ら
紹
介
さ
れ
た
I
T
経
営

応
援
隊
の
経
営
者
研
修
会
で
出
会
っ
た
。 

　
梶
野
氏
は
会
社
の
現
状
を
と
ら
え
る

「
S
W
O
T
分
析
」
や
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

の
作
成
支
援
、
ま
た
従
業
員
が
3
年
後

の
会
社
の
あ
り
方
を
考
え
る
な
ど
自
ら

課
題
を
抽
出
し
実
行
す
る
た
め
の
進
行

役
を
担
っ
て
い
る
と
い
う
。 

　
北
陸
銀
行
福
野
支
店
長
の
岩
井
典
宏

氏
が
「
三
ヶ
月
に
１
回
の
全
体
会
議
に
同

席
し
て
い
ま
す
が
、
き
ち
ん
と
数
字
に
落

と
し
た
発
表
が
な
さ
れ
、
社
員
の
方
々
の

意
識
が
統
一
さ
れ
て
い
る
の
を
感
じ
ま
す
」

と
評
価
す
る
よ
う
に
、
同
社
は
建
設
不

況
と
い
わ
れ
る
昨
今
に
あ
っ
て
、
経
常
利

益
率
を
毎
年
上
昇
さ
せ
て
い
る
。 

　
西
能
社
長
の
方
針
を
理
解
し
た
従
業

員
が
そ
の
力
を
さ
ら
に
磨
く
こ
と
で
、
地

域
に
下
ろ
し
た
根
は
ま
す
ま
す
強
固
な

も
の
に
な
る
だ
ろ
う
。 

事
業
の
評
価
は
売
上
で
は
な
く
粗
利
で
 

社
員
の
自
主
性
伸
ば
し
、よ
り
強
い
会
社
へ
 

富
山
県
・
第
一
交
易
の
場
合
 
中
小
企
業
I
T
経
営
力
大
賞
　
I
T
経
営
実
践
認
定
企
業
 

 
業界特性とIT

建設業 
業界特性とIT　建設業 


